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ยอดขายตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556-2561
หน่วย : ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิตั้งแต่ปี พ.ศ. 2556-2561
หน่วย : ล้านบาท

ญี่ปุ่น
39%

อื่นๆ
22%

ไทย
39%

ยอดขายรายตลาด 
ปี 2561 

(เม.ย.61-มี.ค.62)

ณ วันที่ 31 มีนาคม
จุดเด่นจากวบการเงินรวม (ล้านบาท) 2560 2561 2562

รายได้จากการขาย  9,055  8,632  7,960 

รายได้รวม  10,049  9,215  8,284 

ต้นทุนขาย  7,436  7,266  6,947 

ก�ำไรขั้นต้น  1,619  1,366  1,013 

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร  1,153  1,154  1,167 

ก�ำไรสุทธิ  1,336  719  180 

สินทรัพย์รวม  8,297  8,136  6,946 

หนี้สินรวม  1,964  1,761  1,729 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  6,333  6,375  5,217 

อัตราส่วนทางการเงิน

อัตราส่วนก�ำไรสุทธิต่อยอดขาย ร้อยละ  14.75  8.33  2.26 

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนผู้ถือหุ้น ร้อยละ 23.48  11.32  3.11 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม ร้อยละ  17.61  8.75  2.39 

อัตราส่วนเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ ร้อยละ 50.00 50.01  *   

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า  0.31  0.28  0.33 

ก�ำไรสุทธิต่อหุ้น บาท  60.72  32.69  8.56 

เงินปันผลต่อหุ้น บาท 30.36 16.35  *   

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น บาท  287.85  289.79 263.51

จ�ำนวนพนักงาน 1,489 1,528 1,596
* อยู่ระหว่างการน�ำเสนอเพื่อขอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562
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ในปี 2561 มีเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นที่เป็นอุปสรรคในการด�ำเนินธุรกิจอยู่หลายประการ เช่น ความผันผวนของ
ราคาน�ำ้มนั ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรงกบัราคาวตัถุดิบท่ีส�ำคัญท่ีบรษัิทฯ ใช้ผลติสนิค้าอย่างพลาสตกิเรซิน ทองแดง 
อลูมิเนียม เหล็ก รวมไปถึงต้นทุนอื่นๆ และค่าใช้จ่ายในการผลิตก็เพิ่มสูงข้ึนและอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา  
ยังคงมีความผันผวนอย่างต่อเนื่อง อย่างไรก็ดี ในกลุ่มเศรษฐกิจอาเซียนท่ีเป็นกลุ่มท่ีบริษัทฯ มุ่งเน้นขยาย 
การขายต่อเนื่อง ก็มีแนวโน้มเริ่มฟื้นตัวอย่างค่อยเป็นค่อยไป ท้ังจากการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน และ 
การสนับสนุนจากรัฐบาลแต่ละประเทศ ซึ่งถือเป็นปัจจัยเชิงบวกของบริษัทฯ และสอดคล้องกับการประมาณการ
ของปัจจัยภายนอกดังกล่าว 

รายงาน 
คณะกรรมการบริษัทฯ
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(นายประพัฒน์  โพธิวรคุณ)
ประธานกรรมการบริษัทฯ

ในช่วงปีงบประมาณ 2561 บรษัิท กนัยงอเีลคทรกิ จ�ำกดั (มหาชน) ยงัคงมุ่งสร้างรากฐานการด�ำเนนิงาน 
ท่ีแข็งแกร่งภายใต้สโลแกน “ONE KYE FOR OUR CUSTOMERS” ยังคงด�ำเนินการพัฒนาศักยภาพทาง 
ดา้นเทคโนโลย ีด้านความสามารถในการแข่งขันทางการตลาด ดา้นคณุภาพสินค้าอย่างตอ่เนื่องจากปีก่อน รวม
ถงึกจิกรรมการปรบัปรุงต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านต้นทุนการผลติ การลงทุนปรบัเปลีย่นเครือ่งจกัรหรอืการประยุกต์
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต (Smart Factory) ตลอดจนการพัฒนาขีดความสามารถ
ของพนกังาน เพือ่การวางรากฐานการพัฒนาอย่างย่ังยืนให้บริษัทฯ พร้อมก้าวเข้าสูยุ่คอตุสาหกรรม 4.0 อย่างม่ันคง

ในปี 2561 นี้ บริษัทฯ ยังคงมุ่งสร้างอัตราการเจริญเติบโตของรายได้และผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง ให้ความ
ส�ำคัญกับการวิจัยพัฒนาผลิตภัณฑ์ และมองหาโอกาสทางธุรกิจใหม่ๆ ทั้งด้านผลิตภัณฑ์หรือตลาดใหม่ๆ ควบคู่
ไปกับความรับผิดชอบต่อสังคมภายใต้หลักการก�ำกับดูแลกิจการและจริยธรรมที่ดี โดยค�ำนึงถึงผลประโยชน์ต่อ
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 7,960.2 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560 ท่ีผ่านมาท่ีร้อยละ 7.8 ท่ามกลาง 
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราของประเทศท่ีแข็งค่าอย่างต่อเนื่องส่งผลกระทบต่อรายได้ และ 
สภาพอากาศท้ังในประเทศ และต่างประเทศ ท�ำให้การบรหิารต้นทุนและค่าใช้จ่ายในการบรหิารในปีท่ีผ่านมาเป็น
ไปอย่างยากล�ำบาก รวมถึงรายจ่ายท่ีเกิดจากการแก้ไขปัญหาคุณภาพ แต่อย่างไรก็ดีปัจจัยเชิงบวกอย่าง 
ผลการด�ำเนนิกจิกรรมการลดต้นทุนอย่างต่อเนือ่ง รวมไปถงึการบรหิารต้นทุนการผลติ และราคาวตัถดุบิท่ีสามารถ
ท�ำได้ดีขึ้นกว่าปีที่ผ่านมา ส่งผลให้บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้ 180.1 ล้านบาท คิดเป็นอัตราก�ำไรต่อ
หุ้นท่ี 8.56 บาทต่อหุ้น ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาจากผลการด�ำเนินงาน ฐานะทางการเงินของบริษัทฯ และสภาวะ
เศรษฐกิจโดยรวม คณะกรรมการบริษัทฯ จึงมีมติเห็นควรเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562 เพื่อ
พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�ำปี 2561 ในอัตราหุ้นละ 4.55 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 50.01 ของก�ำไร
สุทธิหลังหักภาษี เป็นไปตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัทฯ

ทั้งนี้ ในปี 2562 บริษัทฯ คาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวร้อยละ 4 และจะยังคงต้องเผชิญกับความเสี่ยง 
ท้ังจากปัจจยัภายในและต่างประเทศ รวมถงึเสถยีรภาพของระบบการเงนิท่ีแม้จะยังอยู่ในเกณฑ์ด ีแต่ยังคงมีบาง
จุดท่ีเปราะบาง อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคงมุ่งม่ันสร้างอัตราการเติบโตของรายได้และผลก�ำไรอย่างต่อเนื่อง  
ให้ความส�ำคญักบัการวิจยัพัฒนาผลติภณัฑ์ และมองหาโอกาสทางธรุกจิใหม่ๆ ท้ังด้านผลติภณัฑ์หรอืตลาดใหม่ๆ 
ควบคูไ่ปกบัความรบัผดิชอบต่อสงัคมภายใต้หลกัการก�ำกบัดแูลกจิการและจรยิธรรมท่ีด ีโดยค�ำนงึถงึผลประโยชน์
ต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างยั่งยืน

ในนามของคณะกรรมการบริษัทฯ และคณะผู้บริหารตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ ใคร่ขอขอบพระคุณ
พันธมิตรทางธุรกิจ ท่านผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสีย ที่ได้กรุณาให้ความไว้วางใจและให้การสนับสนุนแก่บริษัทฯ 
ด้วยดีเสมอมา พวกเราจะมุ่งมั่นและทุ่มเทท�ำงานหนักเพื่อยกระดับบริษัทฯ ของเราให้ดีขึ้นยิ่งขึ้น เราจะเดินหน้า
พัฒนาศักยภาพของบริษัทฯ อย่างไม่หยุดย้ัง เพื่อให้เราสามารถปรับตัวในสภาวะตลาดท่ีผันแปรและรับมือกับ
ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ได้ ตามท่ีผู้ถือหุ้นให้ความเช่ือมั่นและสนับสนุนเรามาโดยตลอด ผมขอขอบพระคุณเป็น 
อย่างสูงมา ณ โอกาสนี้
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คณะกรรมการ 
บริษัทฯ

01

02

05

04

07

03

06

01	นายประพัฒน์  โพธิวรคุณ
	 ประธานกรรมการ / 
	 ประธานกรรมการบริหาร /  
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน

02	นายทาเคโนริ  อะดาชิ
	 รองประธานกรรมการ /
	 รองประธานกรรมการบริหาร /
	 กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า /
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนด
	 ค่าตอบแทน /  
	 กรรมการผู้จัดการ 

03	นายอคิระ  นาคามิชิ
	 กรรมการ /  
	 กรรมการบริหาร /
	 กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า /
	 กรรมการรองผู้จัดการ

04	นายประพนธ์  โพธิวรคุณ
	 กรรมการ /  
	 กรรมการบริหาร
	
05	นายฮิโรทากะ  อาโบะ
	 กรรมการ /  
	 รองผู้จัดการทั่วไป

06	นายจักก์ชัย  พานิชพัฒน์
	 กรรมการอิสระ /  
	 ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน

07	นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์
	 กรรมการอิสระ /  
	 กรรมการตรวจสอบ /  
	 ประธานกรรมการกำ�หนด 
	 ราคาสินค้า 
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09

10

13

12

15

11

14

08

08	นายมนู  เลียวไพโรจน์
	 กรรมการอิสระ /  
	 กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า /  
	 ประธานกรรมการสรรหาและกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน

09	พลตำ�รวจตรีสหัสชัย  อินทรสุขศรี
	 กรรมการอิสระ /  
	 กรรมการสรรหาและกำ�หนด 
	 ค่าตอบแทน

10	คุณธนบดี  กุสินทร์เกิด
	 กรรมการอิสระ /  
	 กรรมการตรวจสอบ /  
	 กรรมการกำ�หนดราคาสินค้า

11	นายทาเคชิ  โอชิมะ
	 กรรมการ

12	นายยาซูมิจิ  ทาซึโนกิ
	 กรรมการ

13	นายโทโมฮิโกะ  คาไซ
	 กรรมการ

14	รองศาสตราจารย์ ดร.อิสสรีย์   
	 หรรษาจรูญโรจน์
	 กรรมการ

15	ดร.อภิชัย  บุญธีรวร
	 กรรมการ
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นายประพัฒน์  โพธิวรคุณ
ประธานกรรมการ / 
ประธานกรรมการบริหาร /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 73 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา 
•	 บริหารธุรกิจ Sheffield College of Technology ประเทศอังกฤษ
•	 ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์ และปริญญาโทบริหารธุรกิจมหาวิทยาลัย

รามค�ำแหง
•	 ปริญญาดุษฏีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ บริหารธุรกิจ  

มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง

ประวัติฝึกอบรม : 
RCP/2547, DCP/2548, RCC/2550

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่ท�ำอาจให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ :
พี่ชายของนายประพนธ์ โพธิวรคุณ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 มิ.ย. 2537 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

	 บริษัท กุลธรเคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 พ.ย.2538 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด
•	 ก.ค.2539 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 

	 บริษัท โยโกฮามา รับเบอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 ต.ค.2542 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบรหิาร 

	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 

	 บริษัท โพลีเพล็กซ์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ส.ค.2551 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

ประวัติ 
คณะกรรมการบริษัทฯ
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นายอคิระ  นาคามิชิ
กรรมการ /  
กรรมการบริหาร /
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า /
กรรมการรองผู้จัดการ

นายทาเคโนริ  อะดาชิ
รองประธานกรรมการ /  
รองประธานกรรมการบริหาร /
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า /
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน / 
กรรมการผู้จัดการ 

อายุ 54 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Bachelor of Engineering, Tokyo University  

ประเทศญี่ปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ปี 2557 - ปี 2558	 ผู้ช่วยผู้จัดการอาวุโส, Refrigerator  

	 Manufacturing Department 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น,  
	 Shizuoka Works

•	 ปี 2558 - ปี 2561	 ผู้จัดการอาวุโส, Refrigerator  
	 Manufacturing Department 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น,  
	 Shizuoka Works

•	 เม.ย.2561 - ปัจจุบัน	 รองประธานกรรมการ /  
	 รองประธานกรรมการบริหาร / 
	 กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า /  
	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน /  
	 กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 57 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 B.A. in Engineering Tokyo Metropolitan University 

ประเทศญี่ปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ต.ค.2555 - มี.ค.2557	 ผู้จัดการ,  

	 Quality Innovation Project  
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย.2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ /  
	 กรรมการบริหาร /  
	 กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า /  
	 กรรมการรองผู้จัดการ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายฮิโรทากะ  อาโบะ
กรรมการ /  
รองผู้จัดการทั่วไป

นายประพนธ์  โพธิวรคุณ
กรรมการ /  
กรรมการบริหาร

อายุ 69 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเมเซ  

ประเทศญี่ปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : 33,145 คิดเป็น 0.15%

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : 
น้องชายของนายประพัฒน์ โพธิวรคุณ

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ปี 2530 - ปัจจุบัน	 กรรมการรองผู้จัดการ 

	 บรษัิท มิตซูบิช ิอเีลค็ทรคิ กนัยงวฒันา จ�ำกดั
•	 พ.ค.2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการ  

	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
•	 เม.ย.2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการบริหาร 

	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 51 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Master of Energy Engineering Toyohashi 

University of Technology, Japan

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 มิ.ย.2556 - ก.ย. 2558	 Manager, Residential Ventilation  

	 Manufacturing Dept., 
	 Quality Control Section  
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น,  
	 Nakatsugawa Works

•	 ต.ค.2558 - เม.ย.2559	 Manager, Residential Ventilation  
	 Manufacturing Department 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น,  
	 Nakatsugawa Works

•	 เม.ย.2559 - ปัจจุบัน	 รองผู้จัดการทั่วไป	  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ค.2559 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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นายอรรถกฤช  วิสุทธิพันธ์
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /
ประธานกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

นายจักก์ชัย  พานิชพัฒน์
กรรมการอิสระ /  
ประธานกรรมการตรวจสอบ /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 80 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทวิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้า  

University of Texas, Austin, Texas, U.S.A.

ประวัติฝึกอบรม : 
DAP/2546, FND/2548, DCP/2549, RCC/2550, ACP/2552

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
•	 ธ.ค.2542 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ /  

	 กรรมการอิสระ / กรรมการสรรหาและ 
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท เทพธานีกรีฑา จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.ค.2546 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / กรรมการบริหาร 
	 บรษัิท อมตะ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)

•	 ปี 2544 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2544 - มี.ค.2557	 กรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ.2550 - มี.ค.2557	 ประธานกรรมการสรรหาและ  
	 ก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย.2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ, กรรมการ 
	 สรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัทที่ไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
•	 ประธานกรรมการ	 บรษัิท แมกเนคอมพ์ พรซิีชัน่ เทคโนโลย ีจ�ำกดั
•	 ประธานกรรมการ	 บริษัท อมตะวอเตอร์ จ�ำกัด
•	 ประธานกรรมการ	 บริษัท ดี-จิ๊ก จ�ำกัด
•	 กรรมการ	 บริษัท อมตะซิตี้ จ�ำกัด
•	 กรรมการ	 บรษัิท ซานมิเกล มาร์เกต็ติง้ (ประเทศไทย) จ�ำกดั
•	 กรรมการ	 บริษัท ซาน มิเกล เบียร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
•	 กรรมการ	 บริษัท ไทย ซาน มิเกล ลิเคอร์ จ�ำกัด
•	 กรรมการ	 บริษัท อมตะ เอเซีย จ�ำกัด

อายุ 63 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทรัฐประศาสนศาสตร์ University of Southern  

California ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติฝึกอบรม : 
DAP/2549, ACP/2552

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ธ.ค. 2542 - ปัจจุบัน 	 กรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ก.พ.2552 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า	 

	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
•	 พ.ย.2546 - ธ.ค.2559	 ผู้อ�ำนวยการ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล 

	 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)
•	 ม.ค.2560 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการด้านบริหารแรงงานสัมพันธ์  

	 (ที่ปรึกษา กรรมการผู้จัดการ) 
	 บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)
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พลต�ำรวจตรีสหัสชัย  อินทรสุขศรี
กรรมการอิสระ /  
กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

นายมนู  เลียวไพโรจน์
กรรมการอิสระ /  
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า /  
ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

อายุ 76 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 เศรษฐศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมดี)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาโท M.Sc.(Econ.) University of Kentucky, USA.
•	 ปริญญาเอกบริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต (กิตติมศักดิ์) 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 ปริญญาบัตร วปอ.รุ่นที่ 34 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
ประวัติฝึกอบรม : 
DCP30/2556, RCP3/2544
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 

	 บริษัท ไทยเบฟเวอเรจ จ�ำกัด (มหาชน) 
	 (ตลาดหลักทรัพย์ประเทศสิงคโปร์)

•	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บรษัิท บางกอกสหประกนัภัย จ�ำกดั (มหาชน)

•	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บรษัิท โพลเิพลก็ซ์ (ประเทศไทย) จ�ำกดั (มหาชน)

•	 ปี 2547 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท น�้ำตาลขอนแก่น จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2549 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บรษัิท สยามสตีลอนิเตอร์เนชัน่แนล จ�ำกดั (มหาชน)

•	 พ.ค.2553 - ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ / กรรมการก�ำหนดราคาสนิค้า	
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 พ.ค.2553 - มี.ค.2557	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท เออาร์ไอพี จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2553 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ยูบิลลี่เอ็นเตอร์ไพรส์ จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2554 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ 
	 บริษัท ที.เอ็ม.ซี.อุตสาหกรรม จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย.2557 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ปี 2559 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 
	 บริษัท ทีพีไอโพลีนเพาเวอร์ จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 69 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาตรี คณะนิติศาสตร์ สาขานิติศาสตร์ 
	 วิทยาลัยศรีปทุม
•	 บริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาเศรษฐศาสตร์
	 Franklin Pierce College, U.S.A

ประวัติฝึกอบรม : 
DAP 34/2547

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ก.ค.2555 - ปัจจุบัน	 กรรมการอสิระ 

	 บรษัิท กนัยงอเีลคทรกิ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 ก.ค.2555 - มี.ค.2557	กรรมการก�ำหนดราคาสนิค้า 

	 บรษัิท กนัยงอเีลคทรกิ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 ก.พ.2556  -ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการ / กรรมการสรรหาและ 

	 พจิารณาค่าตอบแทน 
	 บรษัิท กรนี รซีอร์สเซส จ�ำกดั (มหาชน)

•	 เม.ย.2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน	 
	 บรษัิท กนัยงอเีลคทรกิ จ�ำกดั (มหาชน)
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นายทาเคชิ  โอชิมะ
กรรมการ

คุณธนบดี  กุสินทร์เกิด
กรรมการอิสระ /  
กรรมการตรวจสอบ /
กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

อายุ 58 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Bachelor in Foreign Studies, Indonesian 

Tokyo University of Forein Studies (Japan)

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ต.ค.2554	 Senior General Manager,  

	 Oversea Marketing  
	 Public Utility Systems Division 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย.2559	 Corporate Executive,  
	 Senior General Manager  
	 Overseas Marketing  
	 Public Utility Systems Division 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 ต.ค.2561	 Corporate Executive, 
	 Global Strategic Planning & 
	 Marketing Group 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 ธ.ค.2561	 กรรมการ 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค เอเชียพีทีอี

•	 เม.ย. 2019-ปัจจุบัน	 Corporate Executive,  
	 Chief Representative for Asia  
	 Pacific Region, กรรมการผู้จัดการ 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 พ.ค.2562 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 74 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาโทบริหารธุรกิจ, Texas A&I  

University Kingsville, Texas,U.S.A.

ประวัติฝึกอบรม : 
DCP24/2545

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ปี 2533 - 2558	 กรรมการ / กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ 

	 บริษัท นครหลวงลิสซิ่ง-แฟ็กเตอริ่ง จ�ำกัด  
	 (มหาชน)

•	 พ.ค.2555 - มี.ค.2557	 กรรมการ  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย.2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 เม.ย.2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ /  
	 กรรมการก�ำหนดราคาสินค้า 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ม.ค.2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร 
	 บริษัท สยามซิตี้ เซอร์วิส จ�ำกัด

11
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นายโทโมฮิโกะ  คาไซ
กรรมการ

นายยาซูมิจิ  ทาซึโนกิ
กรรมการ

อายุ 55 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Bachelor of Engineering Kyoto University 

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ปี 2556 - ปี 2559	 รองผู้จัดการใหญ่อาวุโส 

	 Air-Conditioning & Refrigeration  
	 System Division,  
	 Living Environment &  
	 Digital Media Equipment Group 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย. 2559 - ม.ีค. 2561	 ผู้จัดการทั่วไป Air-Conditioning &  
	 Refrigeration System Work 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น,  
	 Wakayama Works

•	 มี.ค.2561 - ปัจจุบัน	 ผู้จัดการทั่วไป 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น,  
	 Shizuoka Works

•	 เม.ย. 2561 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

อายุ 56 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 Bachelor of Literature Tokyo University ประเทศญี่ปุ่น

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ก.พ.2553 - มี.ค. 2558	ผู้จัดการท่ัวไป,  

	 Strategy&Business Planning Dept., 
	 Air-Condition & Refrigeration  
	 Systems Division 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย.2558 - ปัจจุบัน	 Senior General Manager, 
	 Planning & Administration  
	 Department 
	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น

•	 เม.ย.2558 - ปัจจุบัน	 กรรมการ 
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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ดร.อภิชัย  บุญธีรวร
กรรมการ

รองศาสตราจารย์ ดร.อสิสรย์ี  หรรษาจรญูโรจน์
กรรมการ

อายุ 65 ปี
คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 เศรษฐศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•	 เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (ภาคภาษาอังกฤษ)  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (ทุนธนาคารแห่งประเทศไทย) 
•	 Ph.D. in Economics, University of Washington, U.S.A.  

(Japan Foundation Scholarship)
ประวัติฝึกอบรม : 
DAP 2547, DCP 2548, ACP 2548
สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี
ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี
ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
•	 เม.ย.2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  

	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2560 - ปัจจุบัน	 ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาผลตอบแทน 

	 บรษัิท ดับบลวิ เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2560 - ส.ค. 2561	 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

	 บรษัิท ดับบลวิ เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2560 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบ 

	 บรษัิท ดับบลวิ เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
•	 2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการอิสระ	  

	 บรษัิท ดับบลวิ เอชเอ คอร์ปอเรชัน่ จ�ำกดั (มหาชน)
บริษัทที่ไม่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
•	 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 

	 บริษัท อาคเนย์ประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 

	 บริษัท อาคเนย์ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2554 - ปัจจุบัน	 กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร 

	 บริษัท อาคเนย์แคปปิตอล จ�ำกัด 
•	 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  

	 บริษัท เครืออาคเนย์ จ�ำกัด 
•	 2561 - ปัจจุบัน 	 กรรมการ	  

	 บริษัท เครือไทย โฮลดิ้งส์ จ�ำกัด (มหาชน)
•	 2552 - ปัจจุบัน	 กรรมการตรวจสอบและประเมินความเสี่ยง 

	 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

อายุ 65 ปี

คุณวุฒิทางการศึกษา
•	 ปริญญาเอก วิศวกรรมศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยวิสคอนซิน, ประเทศสหรัฐอเมริกา

ประวัติฝึกอบรม : 
DCP/2555, KPI 15

สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัท (%) : ไม่มี

ความสัมพันธ์ทางครอบครัวระหว่างผู้บริหารในกิจกรรมอื่น 
ที่อาจท�ำให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ : ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงานในระยะ 5 ปีย้อนหลัง :
•	 ส.ค.2548 - ส.ค.2556	 อธิการบดี	  

	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
	 รัตนโกสินทร์

•	 ส.ค.2556 - ปัจจุบัน	 ประธานมูลนิธิ	  
	 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
	 รัตนโกสินทร์

•	 เม.ย.2557 - ปัจจุบัน	 กรรมการ	  
	 บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

•	 ก.พ.2558 - ก.พ.2561	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษา 
	 สถาบันระหว่างประเทศเพื่อการค้าและ 
	 การพัฒนา

13
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นโยบายบริหาร

ONE KYE FOR 
OUR CUSTOMERS
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สนับสนุนผลิตภัณฑ์และ 
บริการที่ดีต่อสุขภาพ และ 
คุณภาพชีวิตของลูกค้า  

อุทิศตนเพื่อนำ�พาสังคมและ 
สิ่งแวดล้อมมีชีวิตชีวายิ่งๆ ขึ้นไป

15
บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)



นโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุรกิจ

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งเมื่อวันที่ 12 มกราคม 2507 โดยนายสิทธิผล โพธิวรคุณ ด้วยทุน 

จดทะเบียนเริ่มแรก 10 ล้านบาท ภายใต้ชื่อบริษัท กันยงอีเลคทริก แมนูแฟคเจอริ่ง จ�ำกัด โดยการร่วมทุนระหว่างกลุ่ม

ครอบครัวโพธิวรคุณ และบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น บริษัทฯ มีวัตถุประสงค์ของการด�ำเนิน

ธุรกิจเพื่อผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยในปีพ.ศ. 2536 

บริษัทฯ ได้รับอนุมัติเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชน

จ�ำกัด และเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)” ใช้ชื่อหลักทรัพย์ “KYE” มีทุนจดทะเบียนช�ำระแล้ว 

220 ล้านบาท มีจ�ำนวนหุ้นสามัญรวม 22 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นที่ตราไว้ (ราคาพาร์) หุ้นละ 10 บาท

ปัจจบัุน บรษัิทฯ มสี�ำนกังาน และโรงงานตัง้อยู่บนพ้ืนท่ี 73 ไร่ 2 งาน 23 ตารางวา เลขท่ี 67 หมู่ 11 ถ.เทพรตัน 

กม. 20 ต.บางโฉลง อ.บางพลี จ.สมุทรปราการ 10540 เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ประกอบด้วย

ผลติภณัฑ์ตูเ้ย็น พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ และเครือ่งป๊ัมน�ำ้ โดยได้รบัลขิสทิธิแ์ละเทคโนโลยีในการผลติจากบรษัิท 

มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่นซึ่งเป็นบริษัทผู้ร่วมทุน

นโยบายบริหาร และพันธกิจ 
นโยบายบริหาร : 

สนับสนุนผลิตภัณฑ์และบริการที่ดีต่อสุขภาพและคุณภาพชีวิตของลูกค้า 

อุทิศตนเพื่อน�ำพาสังคมและสิ่งแวดล้อม มีชีวิตชีวายิ่งๆ ขึ้นไป 

ภายใต้สโลแกน “ONE KYE FOR OUR CUSTOMERS”

พันธกิจ : 
1.	 มุ่งเสริมยุทธศาสตร์การเติบโตอย่างยั่งยืนในตลาดโลก รวมถึงสร้างรายได้และผลก�ำไรอย่างมั่นคงต่อเนื่อง

2.	 สร้างระบบการบรหิารงานท่ีแข็งแกร่ง ฉับไว และสามารถตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงของตลาดและสภาพแวดล้อม

3.	 ให้ความส�ำคัญสูงสุดต่อเรื่องความปลอดภัยและคุณภาพ รวมถึงการปฏิบัติให้ถูกต้องตามกฎหมายและจริยธรรมทาง

ธุรกิจโดยเคร่งครัด
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญในรอบปี 2561 
•	 วันที่ 25 กรกฎาคม 2561 ที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี มีมติอนุมัติการจัดสรรก�ำไรเป็นเงินปันผลในอัตราหุ้นละ 

16.35 บาท รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 359.7 ล้านบาท จ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้นในวันที่ 23 สิงหาคม 2561

•	 วนัท่ี 4 กนัยายน 2561 ท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ ครัง้พเิศษท่ี 3/2561 มีมตอินมุตัโิครงการซ้ือหุ้นคนืเพือ่บรหิาร

ทางการเงิน ผ่านทางการเสนอซ้ือเป็นการท่ัวไป (General Offer หรือ GO) วงเงินสูงสุดในการซ้ือหุ้นคืนไม่เกิน  

968 ล้านบาท จ�ำนวนหุ้นไม่เกิน 2,200,000 หุ้น คิดเป็นไม่เกินร้อยละ 10 ของหุ้นที่จ�ำหน่ายได้แล้วทั้งหมดของทุน

ช�ำระแล้วของบริษัทฯ 

•	 บริษัทฯ มีการพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ออกสู่ตลาดท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า เพิ่มประโยชน์ในการใช้สอย เน้นการประหยัดพลังงานและคุณภาพ และสามารถช่วยผลักดันยอดขาย 

ให้เพิ่มมากขึ้น

-- กันยายน 2561 เริ่มผลิตตู้เย็นรุ่นใหม่ที่ใช้ฝาตู้เย็นแบบกระจกนิรภัย (Tempered Glass Door) รุ่น 4 ประตู 

Bottom Freezer และ รุ่น 2 ประตู Top Freezer จ�ำหน่ายภายในประเทศ และส่งออกไปยังประเทศออสเตรเลีย 

อินโดนีเซีย มาเลเซีย เวียดนาม สิงคโปร์และฮ่องกง 

-- ธันวาคม 2561 เริ่มผลิตพัดลมเพดาน ขนาดใบพัด 1500 มม. โดยใบพัดใช้วัสดุพลาสติกพิเศษ เน้นปริมาณลม

สูงตรงกลาง 

-- มกราคม 2562 เริ่มผลิตผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำรุ่นใหม่ R-series ซึ่งรองรับมาตรฐาน ฉลากประหยัดไฟฟ้าเบอร์ 5 

ระดับสูงสุด 3 ดาว 

•	 บริษัทฯ มีการลงทุนและปรับปรุงกระบวนการผลิต ประจ�ำปี 2561 

-- กันยายน-ตุลาคม 2561 ฝ่ายผลิตปั๊มน�้ำ ติดตั้งเครื่องจักร CNC ทดแทน จ�ำนวน 4 เครื่อง ส�ำหรับผลิตชิ้นงาน

เรอืนป๊ัม (Casing) และใบพัดแรงดนัน�ำ้ (Impeller) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการผลติ การควบคมุคณุภาพท่ีแม่นย�ำ

ยิ่งขึ้น รองรับมาตรฐานประหยัดไฟเบอร์ 5 แบบใหม่

•	 รางวัลแห่งความภาคภูมิใจ ประจ�ำปี 2561

-- กันยายน 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัลสถานประกอบกิจการดีเด่นด้านแรงงานสัมพันธ์และสวัสดิการแรงงาน จาก

กรมสวัสดกิารและคุม้ครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน ซ่ึงปีท่ีผ่านมาถอืเป็นการได้รบัรางวลัเป็นปีท่ี 12 ติดต่อกนั 

(พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2561)

-- ตุลาคม 2561 บริษัทฯ ได้รับรางวัล Good Design Award จาก Japan Institute of Design Promotion ประเทศ

ญี่ปุ่น ส�ำหรับตู้เย็น 2 ประตู FX-Series (Glass Door Type) ซึ่งเป็นตู้เย็นที่พัฒนา เพื่อตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้าที่อาศัยในคอนโดมิเนียม ตู้เย็น FX-Series ได้ออกแบบรูปลักษณ์ที่ทันสมัย บานประตูท�ำด้วยกระจก

นิรภัยที่เรียบหรู 
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ความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่ 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิต และจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” โดยได้

รับลิขสิทธิ์และเทคโนโลยีการผลิต จากบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น (MELCO) ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 

บริษัทฯ ดังนั้นธุรกิจหลักของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์กับกลุ่มธุรกิจของผู้ถือหุ้นใหญ่อย่างมีนัยส�ำคัญ โดยบริษัทฯ ได้

ร่วมกับบริษัท MKY และ MCP ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ จัดตั้งบริษัท SSE ท�ำหน้าที่บริหารและดูแลการจัด

เก็บสินค้าคงคลังของทั้ง 3 บริษัท เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร และควบคุมต้นทุนด้านโลจิสติกส์ของบริษัทฯ 

ในเดือนมีนาคม 2561 SSE ได้มีการเปลี่ยนแปลงการบริหารงาน โดยมีบริษัท เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(MELT) ได้เข้ามาร่วมลงทุน เพื่อขยายยอดขายและก�ำไร โดย MELT เป็นผู้มีประสบการณ์งานบริหารสินค้าคงคลัง และ

งานขนส่งสินค้า รายละเอียด และความสัมพันธ์มีดังต่อไปนี้ 
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บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) (KYE)

บริษัท เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (MELT)

บริษัทร่วมผู้ถือหุ้นใหญ่

98.0%

48.0%

41.13%

19.54%

27.12%

27.12%

26.22%60.0% บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอนซูมเมอร์ 
โปรดักส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (MCP)

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด (MKY)

บริษัทที่เกี่ยวข้อง
ชื่อบริษัท	 	 	 :	 บริษัท เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (MELT)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 การขนส่ง และขนถ่ายสินค้า รวมถึงคนโดยสาร

วันที่ก่อตั้ง		 	 :	 1 ธันวาคม 2547

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว	 :	 39 ล้านบาท / 39 ล้านบาท

ความสัมพันธ์		 :	 ไม่มี

เหตุผลที่ไม่จัดเข้ากลุ่ม	 :	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจแตกต่างกัน

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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ชื่อบริษัท	 		  :	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด (MKY)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผู้จ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้า และอิเล็กทรอนิกส์ใช้ในครัวเรือน

วันที่ก่อตั้ง			  :	 1 พฤศจิกายน 2514

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว	 :	 120.1 ล้านบาท / 120.1 ล้านบาท

ความสัมพันธ์		 :	 มีกรรมการบริษัทร่วมกัน 3 ท่าน คือ นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ

						      นายประพนธ์ โพธิวรคุณ และนายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ

เหตุผลที่ไม่จัดเข้ากลุ่ม	 :	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจแตกต่างกัน

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

ชื่อบริษัท	 	 	 :	 บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอนซูมเมอร์ โปรดักส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด (MCP)

ลักษณะการประกอบธุรกิจ	 :	 ผู้ผลิตเครื่องปรับอากาศส�ำเร็จรูปผลิตชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ

วันที่ก่อตั้ง			  :	 27 พฤศจิกายน 2532

ทุนจดทะเบียน/ทุนช�ำระแล้ว	 :	 120 ล้านบาท / 120 ล้านบาท

ความสัมพันธ์		 :	 มีกรรมการบรษัิทร่วมกนั 2 ท่าน คอื นายทาเคโนร ิอะดาชิ และนายทาเคชิ โอชิมะ

เหตุผลที่ไม่จัดเข้ากลุ่ม	 :	 ลักษณะการด�ำเนินธุรกิจแตกต่างกัน

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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โครงสร้างรายได้หลักของบริษัทฯ คือ รายได้จากการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า พัดลมระบายอากาศ 

เครื่องปั๊มน�้ำ และ เครื่องเป่ามือ ซึ่งมีโครงสร้างรายได้ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ 31 มีนาคม 2560, 2561 และ 2562 ดังต่อไปนี้ 

มูลค่า : ล้านบาท

ผลิตภัณฑ์

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม

 ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562

รายได้ % รายได้ % รายได้ %

มูลค่าการจ�ำหน่ายภายในและต่างประเทศ
พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศ
ตู้เย็น
เครื่องปั๊มน�้ำ
เครื่องเป่ามือ
อื่นๆ

1,516.7
6,440.1
962.9
61.3
 74.3

16.8
71.1
10.6
0.7
0.8

1,434.1
6,236.8
841.6
45.0
 74.2

16.6
72.2
9.8
0.5
0.9

1,531.9
5,399.0
919.0
15.9
94.4

19.3
67.8
11.5
0.2
1.2

รวมมูลค่า 9,055.3 100 8,631.7 100 7,960.2 100

หมายเหตุ: รายได้อื่นๆ ประกอบด้วยรายได้จากการขายชิ้นส่วนอะไหล่

ลักษณะผลิตภัณฑ์และบริการ 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายสินค้าเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ได้แก่ ตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า พัดลมระบายอากาศ และ

เครือ่งป๊ัมน�ำ้ ภายใต้เครือ่งหมายการค้า “มติซูบิช ิอเีลค็ทรคิ” โดยได้รบัความร่วมมือและสนบัสนนุด้านเทคโนโลยีการพัฒนา

ออกแบบผลิตภัณฑ์ และระบบการผลิตจากบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น บริษัทฯ มุ่งเน้นผลิต

สินค้าที่มีคุณภาพ ปลอดภัย มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย ประหยัดพลังงานและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เพื่อสามารถตอบสนอง

ได้ตรงกับความต้องการของลูกค้า และสามารถแข่งขันกับคู่แข่งในตลาดได้ 

ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น
บริษัทฯ มุ่งเน้นในการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ตู้เย็นให้ได้รับการออกแบบ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ

ผู้บริโภคในหลายๆ ด้าน ได้แก่ 

•	 Unique Design: การออกแบบรูปลักษณ์ภายนอกที่โดดเด่น สวยงาม สร้างความแตกต่างได้อย่างชัดเจน สะท้อน

ความหรูหรา

•	 Easy to Use: การออกแบบให้มีความหลากหลาย ทั้งจ�ำนวนรุ่น จ�ำนวนประตู ขนาดความจุ เพื่อความเหมาะสม 

ในการเลือกใช้งานของผู้บริโภค สะดวกสบาย ประหยัดเวลา

ลักษณะการ 
ประกอบธุรกิจ
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•	 Healthy Technology: การผสมผสานเทคโนโลยีในการถนอมอาหารต่างๆ เข้าไว้ด้วยกัน เพื่อสุขอนามัยที่ดีในการ

บริโภคอาหาร ท่ีคงคุณค่าความสดของอาหาร และสร้างพื้นท่ีแห่งความสะอาดในแต่ละช่องช้ันภายในตู้เย็นด้วย

เทคโนโลยีต่างๆ ได้แก่ 

-- Anti-bacteria Foodliner: ผนังภายในช่องแช่แข็งและช่องแช่เย็นท่ีผสมสารช่วยยับยั้งการเจริญเติบโต 

ของเชื้อแบคทีเรีย (Silvery inorganic anti- bacteria material) 

-- Vitamin Factory: ช่องแช่ผักด้วยพลังแห่งแสงสีส้ม พร้อม Humidity Control ปุ่มปรับควบคุมความชื้น สามารถ

คงความสดใหม่ให้ผักและผลไม้ได้ยาวนานยิ่งขึ้น 

-- Minus Ion Surround Cooling System: ระบบกระจายความเย็นรอบทิศทาง ผสานประจุลบ ช่วยกระจายส่ง 

ความเย็นสู่ทุกช่อง เพื่อเพิ่มความชุ่มชื้นและคงความสดของอาหารได้นานวัน

•	 High Quality with Environmental Friendly & Energy Saving: มาตรฐานคุณภาพสินค้าสูงที่ลูกค้าเชื่อมั่น รวมทั้ง

เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม และประหยัดพลังงาน

-- Neuro Inverter System: ระบบการท�ำงานด้วยไมโครชิพอัจฉริยะ พร้อมท้ังประสานการท�ำงานร่วมกันกับ

คอมเพรสเซอร์แบบ Inverter เพื่อประสิทธิภาพสูงสุดในทุกสภาวะการท�ำงาน

-- Premium Safety: มาตรฐานความปลอดภยัเหนอืระดบั เช่น การใช้วัสดท่ีุไม่ลกุลามไฟ การเพิม่เตมิชิน้ส่วนเพือ่

ป้องกันกระแสไฟฟ้ารั่ว การติดตั้งอุปกรณ์ตัดกระแสไฟฟ้าเมื่อเกิดกระแสไฟเกินก�ำหนดรวมถึงอุปกรณ์ที่ป้องกัน

ความร้อนเกินค่าที่ก�ำหนดไว้ เป็นต้น

-- การพัฒนาผลติภัณฑ์ให้เป็นไปตามมาตรฐานความปลอดภยัของมาตรฐานสนิค้าอุตสาหกรรมในแต่ประเทศ และ

ข้อก�ำหนดในด้านการประหยัดพลงังาน รวมถงึการใช้วตัถดุบิท่ีเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อมตามมาตรฐานสากลอย่าง 

RoHS Standard อีกด้วย

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้มีการพัฒนาตู้เย็นรุ่นใหม่ระบบ Neuro Inverter System ช่วยในการประหยัดพลังงานเพิ่มขึ้น

โดยพัฒนาทั้งตู้เย็น 2 ประตู Top Freezer และ 4 ประตู Bottom Freezer เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค  

ท้ังกลุ่มท่ีชอบช่องแช่เย็นอยู่ด้านบน และด้านล่าง ส�ำหรับตู้เย็นรุ่นใหม่ ท้ัง 2 และ 4 ประตู ฝาประตูตู้เย็นจะใช้เป็น 

กระจกนริภยั (Tempered Glass) โดยตูเ้ย็น 4 ประต ูBottom Freezer รุน่ใหม่ มีการควบคมุการท�ำงานของตูเ้ยน็ด้วยระบบ 

Touch Screen ที่ประตูตู้เย็นโดยไม่ต้องเปิดประตู

ผลิตภัณฑ์พัดลมไฟฟ้า 
บริษัทฯ ท�ำการพัฒนาพัดลมแบบต่างๆ เพื่อให้เหมาะสมกับการใช้งาน ทั้งพัดลมแบบตั้งโต๊ะ แบบตั้งพื้น แบบตั้งพื้น

กึ่งตั้งโต๊ะ แบบติดผนัง แบบโคจร และแบบติดตั้งเพดาน ซ่ึงในแต่ละแบบจะมีรุ่นท่ีมีขนาดใบพัดหลากหลายตามความ

เหมาะสมของการใช้งาน รวมถึงการพัฒนามอเตอร์พัดลมแบบปิด ซึ่งเป็นลิขสิทธิ์เฉพาะของมิตซูบิชิ อีเล็คทริค ที่ช่วย

ป้องกนัฝุน่ละอองและสิง่แปลกปลอมเข้าไปท�ำความเสยีหายต่อผลติภณัฑ์ จงึท�ำให้มีความทนทานสงู และทนต่อทุกสภาวะ

การใช้งาน 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้เริ่มจ�ำหน่ายพัดลมรุ่นใหม่เพื่อผลักดันยอดขายมากขึ้น โดยพัฒนาและผลิตพัดลมชนิดตั้งโต๊ะ

ที่ใช้มอเตอร์กระแสตรง ส่งออกไปยังประเทศไต้หวัน สิงคโปร์ อินโดนีเซีย เวียดนาม นิวซีแลนด์ ซึ่งได้รับการตอบรับจาก

ลูกค้าเป็นอย่างดี 
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ผลิตภัณฑ์พัดลมระบายอากาศ 
ผลติภณัฑ์พดัลมระบายอากาศของบรษัิทฯ ถอืเป็นสนิค้าท่ีสร้างคณุประโยชน์และยกระดบัคณุภาพชวิีตให้แก่ผูบ้รโิภค

ได้เป็นอย่างดี ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความใส่ใจเป็นพิเศษในขั้นตอนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อให้การระบายและการหมุนเวียน

อากาศที่ดีและมีประสิทธิภาพ ทั้งระบายอากาศ แบบติดผนัง แบบติดกระจก แบบฝังฝ้าที่ไม่ต้องใช้ท่อระบายอากาศ และ

แบบต่อท่อฝังฝ้า

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้พัฒนาและผลิตพัดลมระบายอากาศชนิดแขวนเพดานแบบมี Shutter ขนาด 20 และ 25 

เซนติเมตร เพื่อป้องกันฝุ่นละอองหรือกลิ่นย้อนกลับเข้ามาในห้อง รวมทั้งพัฒนาและผลิตมอเตอร์ขนาดเล็ก เพื่อลดสาร

เคลือบ Stator ท�ำลายสิ่งแวดล้อม และน�ำไปใช้ในพัดลมระบายอากาศเพื่อส่งออกต่างประเทศ

ผลิตภัณฑ์เครื่องปั๊มน�้ำ 
บริษัทฯ ท�ำการพัฒนาและผลิตเครื่องปั๊มน�้ำในแบบต่างๆ ให้เหมาะกับการใช้งานของผู้ใช้ท่ีมีหลายรูปแบบ เช่น  

เครือ่งป๊ัมน�ำ้แบบสบูน�ำ้จากบ่อน�ำ้ หรือถงัพักน�ำ้ แบบท�ำงานอตัโนมัตติามจงัหวะการเปิด-ปิดก๊อกน�ำ้ แบบท�ำงานอัตโนมัติ

แรงดนัคงท่ี และแบบอินเวอร์เตอร์ซ่ึงมีระบบการควบคมุด้วยระบบอเิลก็ทรอนกิส์ ช่วยท�ำให้การประหยัดพลงังานได้มากข้ึน 

ในปี 2561 บริษัทฯ ได้พัฒนาและผลิตผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำรุ่นใหม่ R-series สู่มาตรฐานใหม่ประหยัดไฟเบอร์ 5 ระดับ

สงูสดุ 3 ดาว ด้วยการออกแบบใบพดัใหม่ ดไีซน์รปูตวั U ช่วยให้ชดุหัวป๊ัม ส่งน�ำ้ได้มากและแรงยิง่ขึน้ ช่วยประหยัดพลงังาน

อย่างคุ้มค่า 

นอกจากนี้ยังได้มีการขยายช่องทางการขายเพ่ิมขึ้นท้ังในและต่างประเทศโดยผ่านทางช่องทางการขายท้ังส่วนท่ีเป็น 

Dealer และ Modern Trade อีกด้วย

การตลาดและการแข่งขัน 
บริษัทฯ จัดจ�ำหน่ายสินค้าผ่าน 3 กลุ่มตลาดหลัก ได้แก่ ตลาดภายในประเทศ ตลาดประเทศญ่ีปุ่น และตลาด 

ต่างประเทศอื่นๆ ในปีงบประมาณ 2561 นี้มีสัดส่วนการขายร้อยละ 39:39:22 ตามล�ำดับ หากเปรียบเทียบสัดส่วนการขาย

กบังบประมาณปี 2560 การขายในตลาดไทย และตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ มสีดัส่วนการขายเพิม่ขึน้ ส่วนตลาดญีปุ่่นมสีดัส่วน

การขายลดลง โดยบริษัทฯ มีเป้าหมายท่ีจะเพิ่มสัดส่วนการขายในกลุ่มตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ และตลาดภายในประเทศ 

เนื่องจากสภาพเศรษฐกิจญ่ีปุ่นมีอัตราการการขยายตัวแบบค่อยเป็นค่อยไป จึงจ�ำเป็นต้องเพิ่มศักยภาพในการแข่งขัน  

เพื่อเพิ่มยอดขายไปยังตลาดภายในประเทศ และตลาดต่างประเทศอื่นๆ

ช่องทางการจัดจ�ำหน่าย 
•	 ตลาดภายในประเทศ บริษัทฯ ได้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทตัวแทนจ�ำหน่ายของบริษัทฯ เพียงรายเดียว โดยท่ีบริษัทดังกล่าวมีช่องทางการกระจายสินค้าผ่าน Dealer 

Modern Trade และ Project Sales กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

•	 ตลาดต่างประเทศ บรษัิทฯ ได้ส่งออกผ่านบรษัิทย่อยในกลุม่มิตซูบิชิ อเีลค็ทรคิ เป็นส่วนใหญ่ ซ่ึงมตีวัแทนจดัจ�ำหน่าย

อยู่ทั่วโลกทั้งในตลาดเอเชีย โอเชียเนีย ตลาดตะวันออกกลาง เป็นต้น
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ตลาดภายในประเทศ 
ในปี 2561 ตลาดเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศขยายตัว เมื่อเทียบกับปี 2560 ปัจจัยหลักจากภาวะเศรษฐกิจฟื้นตัว และ

ก�ำลังซื้อภาคครัวเรือนปรับดีขึ้น ตลาดอสังหาริมทรัพย์ทยอยฟื้นตัว ท�ำให้มีความต้องการเครื่องใช้ไฟฟ้าเพิ่มขึ้น มีอัตรา

สูงข้ึนจากความต้องการเปลี่ยนเครื่องใช้ไฟฟ้าใหม่ ประกอบกับคาดการณ์ว่าผู้ผลิตและผู้ค้าเครื่องใช้ไฟฟ้ามีกลยุทธ ์

การตลาดช่วยกระตุ้นการตัดสินใจซื้อของผู้บริโภคเพิ่มขึ้น

สภาวะการตลาดภายในประเทศของแต่ละผลิตภัณฑ์ สามารถสรุปพอสังเขปได้ดังนี้

•	 ตู้เย็น: ความต้องการของตลาดโดยรวมของสินค้าตู้เย็น มีอัตราการเติบโตทั้งปีลดลงเล็กน้อย เมื่อเปรียบเทียบ

กับปีที่ผ่านมา โดยเฉพาะตู้เย็น 1 ประตู มีทิศทางปรับลงมาก เนื่องจากพฤติกรรมการซื้อของผู้บริโภคเปลี่ยนไป 

ซื้อตู้เย็น 2 ประตูรุ่นเล็กซึ่งมีราคาใกล้เคียงกับตู้เย็น 1 ประตู และตู้เย็น 2 ประตูจะมีฟังก์ชั่นที่ดีกว่า 1 ประตู เช่น 

มีระบบละลายน�ำ้แข็งอตัโนมตั ิมช่ีองแช่ผกัอสิระ รวมท้ังมรีะบบการท�ำงานแบบอินเวอร์เตอร์ ท�ำให้ตูเ้ย็น 2 ประตู

มีแนวโน้มในการใช้งานมากขึ้นในแต่ละปี อย่างไรก็ตาม การขายตู้เย็นขนาดใหญ่ แบบ 4 ประตู มีอัตราการ

เติบโตเพิ่มขึ้น เนื่องจากลูกค้าแนวโน้มกลุ่มรายได้สูง มีแนวโน้มเพิ่มมากขึ้น

•	 เครื่องปั๊มน�้ำ: ในภาพรวมของเศรษฐกิจได้การเกิดความเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้บริโภคส�ำหรับการหาที่อยู่

อาศัยใหม่ โดยคนท่ีอยู่อาศัยหัวเมืองใหญ่ และหัวเมืองรองได้หันมาซ้ือท่ีอยู่อาศัยตามโครงการบ้านจัดสรร 

รอบเมอืงมากข้ึน ท�ำให้แนวโน้มของโครงการบ้านจดัสรรรอบเมอืงเกดิขึน้จ�ำนวนมาก ซ่ึงเป็นโอกาสในการขยาย

โอกาสทางการขายผลิตภัณฑ์ปั้มน�้ำ

ตลาดญี่ปุ่น 
ในปี 2561 เศรษฐกจิมกีารขยายตวัแบบค่อยเป็นค่อยไป โดยมปัีจจยัสนบัสนนุหลกัจากอุปสงค์ท่ีเพิม่ข้ึนคอื การบรโิภค

ภาคประชาชน และการลงทุนภาคธรุกจิ อีกหนึง่นโยบายช่วยสนบัสนนุคอื นโนบายการเงนิท่ีธนาคารแห่งประเทศญ่ีปุ่นจะยัง

คงนโยบายผ่อนคลายทางการเงนิ โดยคงมาตรการดอกเบ้ียตดิลบ เพือ่กระตุน้เศรษกจิ

ปัจจุบันบริษัทฯ มีการส่งออกสินค้า 3 ประเภทไปยังตลาดญ่ีปุ่น ได้แก่ ตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า พัดลมระบายอากาศ  

โดยปีงบประมาณ 2561 สภาวะการตลาดในประเทศญี่ปุ่นของแต่ละผลิตภัณฑ์ สามารถสรุปพอสังเขปได้ดังนี้

•	 ตู้เย็น : ความต้องการตลาดโดยรวม ใกล้เคียงกับปีที่ผ่านมา โดยการเติบโตลดลงมากส�ำหรับตู้เย็นชนิด 2 ประตู

ขนาดเล็ก เนื่องจากมีการแข่งขันทางด้านราคาค่อนข้างสูง โดยเฉพาะตู้แช่ Freezer ซ่ึงได้รับผลกระทบจาก 

Private Brands แต่อย่างไรก็ตามในปีที่ผ่านมายังคงได้รับผลตอบรับที่ดีส�ำหรับยอดขายตู้เย็นชนิด 3 ประตู

•	 พัดลมไฟฟ้า : ความต้องการตลาดโดยรวมใกล้เคียงกับปีท่ีผ่านมา เนื่องจากความต้องการผลิตภัณฑ์พัดลม

ส�ำหรับโครงการป้องกันแผ่นดินไหวของโรงเรียนมีแนวโน้มลดลง อย่างไรก็ดีในปีท่ีผ่านมา การขายพัดลมรุ่น  

DC Fan ยังคงได้รับการตอบรับจากผู้บริโภคเป็นอย่างดีต่อเนื่อง 

ตลาดต่างประเทศอื่นๆ 
ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ มีแผนขยายช่องทางจัดจ�ำหน่าย ร่วมกับกลุ่ม Sales Company ของกลุ่ม มิตซูบิชิ 

อีเล็คทริค ในแต่ละประเทศ เพื่อเร่งขยายยอดขายและเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดให้มากขึ้น ทั้งใน เวียดนาม อินโดนีเซีย 

และโอเชียเนีย ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการขยายการส่งออกไปยังตลาดต่างประเทศอื่นๆ แต่อย่างไรก็ดี บริษัทฯ มีอัตรา

การเตบิโตลดลงจากปีท่ีผ่านมา สบืเนือ่งจากบางประเทศเช่น มาเลเซีย มีการเปลีย่นแปลงระบบภาษีจาก ภาษีส�ำหรบัสนิค้า
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และบริการ (GST) เป็นภาษีจากการขายและการบริการ (SST) อัตราภาษีปรับข้ึนจาก 7% เป็น 10% ซ่ึงกระทบกับ 

ยอดขายของบริษัทฯ ในทุกๆ ผลิตภัณฑ์ นอกจากนั้นหลายประเทศ เช่น อินโดนีเซีย มาเลเซีย ได้รับผลกระทบจาก 

ความอ่อนตัวของอัตราแลกเปลี่ยน มีผลท�ำให้สินค้าที่น�ำเข้ามีราคาที่สูง ส่งผลท�ำให้การเติบโตของการขายลดลงจากปีที่

ผ่านมา อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนในการปรับปรุงช่องทางการขาย และสร้างความแข็งแกร่งของตัวแทน

จ�ำหน่าย เพื่อเพิ่มศักยภาพในการแข่งขันในอนาคตต่อไป

การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 
ลักษณะการจัดให้ได้มาซึ่งผลิตภัณฑ์

(ก) กระบวนการพัฒนาและผลิตสินค้า 
การพฒันาสนิค้ารุ่นใหม่ๆ บริษัทฯ ได้รับความร่วมมือและการสนบัสนนุการออกแบบและเทคโนโลยีการผลติส่วนหนึง่

จากบริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น เริ่มจากการศึกษา และส�ำรวจความต้องการของตลาด น�ำไปสู่

กระบวนการตกลงสเปคตามความต้องการกับลูกค้า จากนั้นบริษัทฯ จึงด�ำเนินการออกแบบและพัฒนาผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ 

และน�ำไปสู่กระบวนการผลิตผลิตภัณฑ์ตามค�ำสั่งซื้อของลูกค้า

ลักษณะของการผลิตสินค้าของบริษัทฯ มีลักษณะการผลิตแบบเชิงมวล (Mass Production) จากกระบวนการรับ 

ค�ำสัง่ซ้ือจากลกูค้า บริษัทฯ จะด�ำเนนิการเข้าสูก่ระบวนการวางแผนการผลติและกระบวนการจดัหาจดัซ้ือวตัถดุบิและช้ินส่วน

อุปกรณ์ส�ำหรับใช้ในการผลิต จากนั้นด�ำเนินการเข้าสู่กระบวนการผลิตตามแผนท่ีได้ก�ำหนดไว้ตามสายงานการผลิตของ

แต่ละผลิตภัณฑ์ โดยมีกระบวนการผลิตย่อยที่ส�ำคัญ ได้แก่ งานเตรียมอุปกรณ์การผลิต งานผลิตชิ้นส่วน งานประกอบ 

และบรรจุเป็นสินค้าส�ำเร็จรูป 

ในกระบวนการผลติผลติภัณฑ์ บริษัทฯ ตระหนกัถงึการควบคมุคณุภาพท่ีดขีองผลติภณัฑ์ โดยมกีระบวนการตรวจสอบ

คุณภาพของผลิตภัณฑ์ในทุกๆ ขั้นตอนของกระบวนการผลิต ท�ำให้มั่นใจได้ว่าสินค้าในทุกผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบออกสู่ตลาด 

มีคุณภาพสูง ตรงตามความต้องการของลูกค้าและผู้บริโภค

(ข) การบริการด้านผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ
บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานการประกันคุณภาพสินค้าและการบริการหลังการขาย ท�ำหน้าที่ประสานงานกับ

ตัวแทนจัดจ�ำหน่ายสินค้าของบริษัทฯ ท้ังตลาดในประเทศและต่างประเทศ มีการให้ข้อมูลข่าวสารทางเทคนิคส�ำหรับ

ผลิตภัณฑ์ การอบรมความรู้ทางเทคนิคส�ำหรับผลิตภัณฑ์รุ่นใหม่ การแลกเปลี่ยนข้อมูลจากผู้บริโภค วิเคราะห์หาสาเหตุ

และวิธีการแก้ไขปัญหา การให้ค�ำปรึกษาและข้อแนะน�ำเกี่ยวกับการติดตั้ง การใช้ผลิตภัณฑ์ การจัดหาอะไหล่และอุปกรณ์

การบรกิารหลงัการขาย รวมไปถงึการประสานงานและด�ำเนนิการร่วมกบัตัวแทนจดัจ�ำหน่ายสนิค้าของบรษัิทฯ ในการแก้ไข

ปัญหาคุณภาพท่ีอาจเกิดข้ึนอย่างกะทันหัน ทางบริษัทฯ ได้ยกระดับความปลอดภัยท่ีอาจเกิดปัญหาจากการติดตั้งท่ีไม่

สอดคล้องกับข้อก�ำหนด จึงได้เพิ่มเติมอบรมให้ความรู้กับงานติดตั้งที่ถูกวิธีให้กับตัวแทนจ�ำหน่าย
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ก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิต 
บริษัทฯ มีก�ำลังการผลิตและปริมาณการผลิตในปี 2559 - 2561

พัน/เครื่อง

ผลิตภัณฑ์ หน่วย 2559 2560 2561

ตู้เย็น

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  1,200.00  1,200.00  1,200.00 

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง  839.14  790.87 716.89

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 70% 66% 60%

พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศ

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  1,700.00  1,700.00  1,700.00 

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง  1,536.41  1,494.56 1,527.99

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 90% 88% 90%

เครื่องปั๊มน�้ำ

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  250.00  260.00  260.00 

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง  238.24  207.35 229.22

อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 95% 80% 88%

เครื่องเป่ามือ

ก�ำลังการผลิตเต็มที่ เครื่อง  50.00  50.00  50.00 

ปริมาณการผลิตจริง เครื่อง 21.84 14.42 4.79
อัตราการใช้ก�ำลังการผลิต ร้อยละ 44% 29% 9%

การจัดหาวัตถุดิบ
วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิต

สัดส่วน
การซื้อ/ใช้ (ร้อยละ)

แหล่งวัตถุดิบ

ในประเทศ ต่างประเทศ

1. คอมเพรสเซอร์ 12.4  
2. เหล็กท�ำชิ้นส่วน 12.4  
3. น�้ำยาโฟม 7.3  
4. ทองแดง 6.2  
5. เม็ดพลาสติก 13.4  
6. สายไฟ 4.7 
7. มอเตอร์ 6.1  
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สัดส่วน
การซื้อ/ใช้ (ร้อยละ)

แหล่งวัตถุดิบ

ในประเทศ ต่างประเทศ

8. ชิ้นงานหล่อ 2.5   

9. ชิ้นส่วนอิเลคทรอนิกส์ 7.9  
10. กล่องกระดาษ 3.2   

11. อื่นๆ 23.9  
 รวม 100.0

สัดส่วนการซื้อวัตถุดิบในประเทศและต่างประเทศ 
วตัถดุบิน�ำเข้าจากต่างประเทศ เช่น คอมเพรสเซอร์ ช้ินส่วนอิเลคทรอนกิส์ ท้ังนี ้ เนือ่งจากสนิค้าท่ีบรษัิทฯ ผลติต้องมี

คุณภาพตามมาตรฐานที่ บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ก�ำหนด ที่มีลักษณะเฉพาะตัว ดังนั้นชิ้นส่วนและวัสดุ

บางชนดิจงึไม่สามารถจดัซ้ือภายในประเทศได้ นอกจากนีก้ารซ้ือช้ินส่วนและวตัถดุบิในปรมิาณมากๆ โดยมีบรษัิทย่อยของ 

MELCO ท�ำหน้าที่จัดหาชิ้นส่วนและวัตถุดิบ ท�ำให้ต้นทุนการผลิตถูกลงได้

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมจากกระบวนการผลิตหรือการก�ำจัดวัตถุดิบเหลือใช้
บริษัทฯ มีความตระหนักในเรื่องผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิตและงานบริการ โดยพิจารณาผลกระทบ

ของผลติภณัฑ์ท่ีมีผลต่อสิง่แวดล้อมตลอดช่วงชีวิตของผลติภณัฑ์ ตัง้แต่การได้มาซ่ึงวตัถดุบิ การออกแบบ กระบวนการผลติ 

การขนส่ง/การแจกจ่าย การใช้งานผลิตภัณฑ์ การซ่อมบ�ำรุง และการก�ำจัดซากผลิตภัณฑ์ ซ่ึงอาจกล่าวได้ว่าพิจารณา

ผลิตภัณฑ์ตั้งแต่เกิดจนตาย (Cradle to grave)

บริษัทฯ ได้บริหารจัดการด้านสิ่งแวดล้อม โดยอ้างอิงมาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001:2015)  

ซ่ึงก�ำหนดแผนการจดัการสิง่แวดล้อมต่างๆ จากนโยบายสิง่แวดล้อม ประเดน็ปัญหาสิง่แวดล้อมท่ีมีนยัส�ำคญั การพจิารณา

ความเสี่ยงและโอกาสด้านสิ่งแวดล้อม กฎหมายหรือข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อม เป็นต้น

ปี 2561 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดตั้งวัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมาย และแผนงานสิ่งแวดล้อม (Environmental Objective & 

Target and Environmental Program) ที่เกี่ยวข้องกับผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม ดังต่อไปนี้ 

•	 การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ (Resource Conservation) : ด�ำเนินกิจกรรมอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยใช้หลัก 

3Rs (Reduce Reuse Recycle) ได้แก่ 

-- Reduce : อาทิ ลดการใช้กระดาษพิมพ์เอกสาร ลดก�ำลังไฟฟ้าในตัวผลิตภัณฑ์ ลดน�้ำหนักรวมของผลิตภัณฑ์ 

ลดปริมาณการใช้วัตถุดิบ เช่น เหล็ก พลาสติก ทองแดง และอลูมิเนียม เป็นต้น

-- Reuse : อาทิ น�ำของเสีย เช่น Plastic scrap, Steel scrap มาใช้ซ�้ำในกระบวนการผลิต เป็นต้น

-- Recycle : อาทิ น�ำน�้ำเสียที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วไปใช้รดต้นไม้ และล้างสายพานเครื่องรีดตะกอนของระบบบ�ำบัด

น�้ำเสีย เป็นต้น
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•	 การป้องกันสิ่งแวดล้อมมลพิษ (Pollution Prevention) : โดยการลดการใช้สารเคมีอันตราย อาทิเปลี่ยนชนิดสีที่พ่น

ชิ้นงานจากสีน�้ำมันเป็นสีฝุ่น ลดการใช้น�้ำยาวานิช ด้วยการออกแบบมอเตอร์รุ่นใหม่ที่ไม่ต้องเคลือบด้วยวานิช เช่น 

มอเตอร์รุ่น 09SDW, 39SD ลดการใช้น�้ำยาโฟม ด้วยการปรับปรุงวิธีการ และเปลี่ยนเครื่องมือ Calibration น�้ำยา

โฟม เป็นต้น

•	 ด�ำเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้แก่ คุณภาพน�้ำเสีย คุณภาพน�้ำทิ้ง คุณภาพน�้ำรางระบายน�้ำฝน คุณภาพ

อากาศที่ระบายออกจากปล่องระบายอากาศ แสง เสียง ความร้อน ไอระเหยสารเคมี และเสียงรบกวน เพื่อติดตาม

และรายงานให้หน่วยงานราชการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทราบ

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการรบัผดิชอบการท�ำงานด้านสิ่งแวดลอ้ม ด�ำเนินการตดิตามและประเมนิผลระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อม (EMS) อย่างเป็นระเบียบแบบแผน และวางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ได้

มีการเผยแพร่นโยบายสิ่งแวดล้อมไปยังพนักงานทุกคน ผ่านสื่อประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารภายในบริษัทฯ การฝึกอบรม 

และการท�ำกิจกรรมร่วมกันกับพนักงาน คู่ค้า บริษัทในเครือ และบริษัทต่างๆ ที่เกี่ยวข้องอีกด้วย

งานที่ยังไม่ส่งมอบ
- ไม่มี –
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บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยงขององค์กร ซ่ึงเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีจะช่วยส่งเสริมให้บริษัทฯ บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายในการด�ำเนินธุรกิจได้อย่างเติบโตและย่ังยืน โดยการบริหารความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัทฯ  

อยู่ภายใต้การก�ำกับดูแลของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบ และส�ำนักงานควบคุม

ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ

บรษัิทฯ ได้ทบทวนและตดิตามความเสีย่งท่ีเกดิข้ึนใหม่ ท่ามกลางสถานการณ์เศรษฐกจิโลกท่ีชะลอตัว และไม่แน่นอน

จากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วรวมถึงความเสี่ยงอื่นๆ ที่บริษัทฯ ประสบอยู่ เพื่อให้มั่นใจ

ว่าบริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี สามารถช่วยป้องกันการเกิดผลกระทบต่างๆ ที่สร้างความเสียหายให้บริษัทฯ 

ได้โดยในปีงบประมาณ 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ก�ำหนดมาตรการและแนวทางในการประเมินและบริหารความเสี่ยงที่อาจ

เกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ดังนี้

ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
อุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านยังคงมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง ท�ำให้เกิดความท้าทาย 

เชิงกลยุทธ์กับบริษัทฯ ภาวะการแข่งขันในตลาดก็ทวีความรุนแรงข้ึนด้วยเช่นเดียวกัน แต่ละบริษัทมีการใช้กลยุทธ์ท้ัง 

ทางด้านราคา รูปแบบผลิตภัณฑ์ และการส่งเสริมการขาย เพื่อช่วงชิงส่วนแบ่งทางการตลาด ท�ำให้บริษัทฯ ต้องปรับตัว

เข้ากับการเปลี่ยนแปลงท่ีรวดเร็ว และสร้างขีดความสามารถทางการแข่งขันเพื่อให้เกิดความได้เปรียบและลดความเสี่ยง 

ดังกล่าว 

ภายใต้ภาวะการแข่งขันท่ีเข้มข้นในปีท่ีผ่านมา บรษัิทฯ มุ่งเน้นการเสรมิยุทธศาสตร์การเตบิโตในตลาดส่งออกอ่ืนๆ ให้

มากขึ้น เพื่อกระจายความเสี่ยงด้านการขาย โดยไม่พึ่งพาตลาดใดตลาดหนึ่งมากเกินไป 

เพือ่ให้การเตบิโตของบริษัทฯ เป็นไปอย่างย่ังยนืและมัน่คง บรษัิทฯ ได้มีการปรบักลยุทธ์การขายในตลาดส่งออกอ่ืนๆ 

โดยท�ำการก�ำหนดแผนธรุกจิร่วมกบับรษัิท Sales Company ในแต่ละประเทศ โดยมุง่เน้นขยายส่วนแบ่งทางการตลาด เน้น

การตอบสนองความต้องการผู้บริโภค ด้วยแผนการตลาดท่ียืดหยุ่น สามารถตอบสนองลูกค้าได้ท้ังด้านผลิตภัณฑ์ ราคา 

การส่งเสริมการขายในประเทศต่างๆ ที่มีความต้องการแตกต่างกัน เช่น มีรุ่นเฉพาะกลุ่มลูกค้าส�ำหรับตลาดใดตลาดหนึ่ง

มากขึ้น สีที่หลากหลายขึ้น มีฟังก์ชั่นใหม่ๆ ที่มาน�ำเสนอมากขึ้น เป็นต้น นอกจากนี้ กลยุทธ์การมุ่งขยายช่องทางการจัด

จ�ำหน่ายในแต่ละประเทศ ก็เป็นสิ่งส�ำคัญที่บริษัทฯ มุ่งเน้นผลักดันไปพร้อมกัน 

ปัจจัย 
ความเสี่ยง 
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ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อกระบวนการผลิตและ
การพัฒนาผลิตภัณฑ์
การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์

ผลิตภัณฑ์เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านเป็นสินค้าท่ีมีการแข่งขันด้านการพัฒนาและออกแบบสูงมาก บริษัทฯ มีการ

เปลี่ยนแปลงสินค้าเป็นประจ�ำทุกปีท้ังด้านฟังก์ช่ันการท�ำงาน รูปลักษณ์ รวมไปถึงการประหยัดพลังงาน เพื่อให้คงไว้ซ่ึง

ความสามารถในการแข่งขันในตลาดของทุกผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ อย่างไรก็ดี ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงในด้าน

เทคโนโลยี ต่อการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาจมีผลท�ำให้สินค้าล้าสมัย และมีรุ่นใหม่มาทดแทนอย่างรวดเร็ว บริษัทฯ จึงมีการ

ติดตามสถานการณ์การเปลีย่นแปลงของตลาดอย่างใกล้ชดิและท�ำการศกึษาแนวโน้มของการพฒันาผลติภณัฑ์ ท่ีสอดคล้อง

กับความต้องการของตลาดเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อลดความเสี่ยงดังกล่าว

ปัจจุบันปัจจัยในการเลือกซื้อสินค้าที่ผู้บริโภคยังให้ความส�ำคัญเป็นล�ำดับต้นๆ คือ การประหยัดพลังงาน ซึ่งบริษัทฯ 

ให้ความส�ำคญักบัการพฒันาสนิค้าท่ีประหยัดพลงังานสงูสดุเช่นเดียวกนั โดยในปีท่ีผ่านมา ผลติภณัฑ์พดัลม พดัลมระบาย

อากาศ มีการปรับมอเตอร์ รวมทั้ง ผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำ มีการปรับโครงสร้างปั๊ม เพื่อรองรับการประหยัดพลังงาน ปัจจัยที่มี

ความส�ำคัญรองลงมาก็คือ รูปลักษณ์ ซึ่งบริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญเช่นเดียวกัน เช่น ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น รุ่น 2 ประตู Top 

Freezer และ รุ่น 4 ประตู Bottom Freezer ออกแบบประตูตู้เย็นเป็นกระจกนิรภัย (Tempered Glass) ท�ำให้โฉมหน้าประตู

ตู้เย็นดหูรูหรามรีะดับ อกีทัง้ยงัมกีารควบคุมการท�ำงานของตูเ้ยน็ด้วยระบบ Touch Screen ทีด่้านหน้าประตูตู้เย็น เป็นต้น

การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีต่อกระบวนการผลิต
นอกจากนี้ เพื่อตอบสนองการก้าวเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม 4.0 ที่บริษัทฯ มองว่าจะมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลง

ด้านเทคโนโลยต่ีอกระบวนการผลติของบรษัิทฯ โดยตรง ในปีท่ีผ่านมาบรษัิทฯ ได้พจิารณาวางแผนการปรบัเปลีย่นเทคโนโลยี

ที่จะมาใช้ในกระบวนการผลิตในอนาคตแล้ว โดยได้เริ่มลงทุนในโครงสร้างพื้นฐานต่างๆ เช่น 

•	 การน�ำระบบ Navigator cell production เข้ามาใช้ในการประกอบตูเ้ยน็รุน่ใหญ่ 4 ประต ูช่วยลดปัญหาการสอนงาน

พนักงานใหม่ และป้องกันปัญหาประกอบชิ้นส่วนผิด

•	 การสร้างระบบการรบัช้ินส่วนจาก supplier ระบบการผลติและเบิก-จ่ายช้ินส่วนฉีดพลาสตกิโดยใช้ระบบ QR code 

ช่วยควบคุมวัสดุคงคลังได้อย่างแม่นย�ำ และลด Stock ในการผลิต

•	 ขยายผลการน�ำระบบพิมพ์ฉลากสินค้าตู้เย็นแบบ real time มาใช้กับตู้เย็นส่งขายประเทศญี่ปุ่นท�ำให้สินค้าที่ใช้

กล่องขนาดเดียวกัน สามารถใช้ร่วมกันได้ ลดพื้นที่ในการจัดเก็บกล่องตู้เย็น 

ความเสี่ยงจากการจัดการสินค้าคงคลัง 
การบริหารจัดการสินค้าคงคลังในปีที่ผ่านมา ได้มีการปรับปรุงงานด้าน Just-in-time (JIT) ในหลายๆ ด้าน เช่น

•	 การน�ำระบบคัมบัง (Kanban System คือ เครื่องมือที่ช่วยให้การท�ำระบบการผลิต แบบดึง ท�ำหน้าที่ก�ำหนด

ปริมาณการผลิตในทุกกระบวนการ) มาใช้บริหารปริมาณสต๊อกในกระบวนการ Work-in-process และคลังเก็บ

ชิ้นส่วน รวมถึงการควบคุมการรับ-ส่งชิ้นส่วน ตั้งแต่กระบวนการรับชิ้นส่วนจาก Vendor ไปจนถึงการส่งเข้าสู่

สายการผลติ ท�ำให้สามารถปรบัปรงุเวลาการส่งมอบจาก Vendor ให้จ�ำนวนจดัส่งต่อวนัมคีวามถีม่ากขึน้ สามารถ

รับชิ้นส่วนแต่ละล็อตได้ในปริมาณที่น้อยลง ใช้พื้นที่จัดเก็บน้อย และประหยัดค่าใช้จ่ายในการจัดเก็บ
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•	 การปรบัปรงุพืน้ท่ีการจดัเกบ็สนิค้าท้ังสนิค้าส�ำเรจ็รปู และช้ินส่วนวตัถดุบิ ให้เป็นหมวดหมูเ่ข้าถงึง่ายและประหยัด

พื้นที่ มีพื้นที่กว้างขวางมากขึ้น ท�ำให้สามารถบริหารจัดการสินค้าคงคลังได้อย่างมีประสิทธิภาพ

ความเสี่ยงด้านการจัดหาวัตถุดิบและห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) 
ความเสีย่งด้านการจดัหาวตัถดุบิยงัคงเป็นประเดน็ท่ีบรษัิทฯ ให้ความส�ำคญัและเฝ้าตดิตามสถานการณ์ท่ีเปลีย่นแปลง

อย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะด้านราคาวัตถุดิบที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในรอบปีที่ผ่านมา

•	 ราคาน�้ำมันดิบยังมีความผันผวนตามปัจจัยท่ีเกิดจากเศรษฐกิจโลกเป็นหลักโดยส่งผลกระทบโดยตรงกับราคา

วตัถดุบิส�ำคญัท่ีบรษัิทฯ ใช้ผลติสนิค้าอย่าง พลาสตกิเรซิน ทองแดง อลมิูเนยีม เหลก็ รวมไปถงึต้นทุนอ่ืนๆ และ

ค่าใช้จ่ายในการผลิตก็เพิ่มสูงขึ้นเรื่อยๆ อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการท�ำกิจกรรมลดต้นทุนอย่างต่อเนื่อง 

เช่น การจดัหาวตัถดุบิท่ีมคีณุภาพและสเปคท่ีคงเดมิ แต่มีราคาท่ีถกูกว่า การค้นหาแหล่งผลติใหม่ท่ีมีประสทิธภิาพ 

และราคาถูก รวมถึงการร่วมมือกับคู่ค้าคิดค้นหาสูตรการผลิตช้ินส่วนใหม่ท่ีท�ำให้ต้นทุนต�่ำลง โดยสามารถ 

คงคุณสมบัติของชิ้นส่วนไว้ได้ 

•	 กรณหีากเกดิภยัพบัิตทิางธรรมชาตเิกดิข้ึนท้ังในประเทศหรอืต่างประเทศ ท่ีส่งผลกระทบต่อระบบ Supply Chain 

ของผู้ผลิตชิ้นส่วนและวัตถุดิบที่ใช้ส�ำหรับการผลิตสินค้า เช่น เหตุการณ์แผ่นดินไหวและภัยธรรมชาติอื่นๆ เพื่อ

รองรับความเสี่ยงดังกล่าว บริษัทฯ มีการจัดท�ำแผนธุรกิจต่อเนื่อง (Business Continuity Plan) ในการบริหาร

จัดการคู่ค้าทั้งในและต่างประเทศ 

•	 ความเสี่ยงจากสถานการณ์ท่ีได้รับผลกระทบจากนโยบายต่างประเทศของชาติมหาอ�ำนาจ เช่น การประกาศ

สงครามการค้า มาตรการคว�่ำบาตร รวมท้ังสัญญาณเศรษฐกิจและนโยบายดอกเบ้ียของธนาคารกลางสหรัฐฯ  

ที่มีแนวโน้มปรับเพิ่มขึ้น ล้วนมีผลกระทบต่อราคาวัตถุดิบ ก�ำลังการผลิต ที่จะส่งผลให้เกิดความผันผวน และ

กระทบต่อ Supply Chain ท้ังสิ้น บริษัทฯ ได้เฝ้าติดตามสถานการณ์โลกอย่างใกล้ชิด และพร้อมส�ำหรับ 

การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วและตลอดเวลา

ความเสี่ยงทางด้านการเงิน
•	 ความเสีย่งจากเงนิตราต่างประเทศ บริษัทฯ มีความเสีย่งจากอัตราแลกเปลีย่นเงนิตราต่างประเทศท่ีเกดิจากขาย

สินค้า การช�ำระค่าสินค้า วัตถุดิบ เครื่องจักรและอุปกรณ์ ท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศ บริษัทฯ ได้ท�ำสัญญา 

ซ้ือขายเงินตราต่างประเทศไว้ล่วงหน้า โดยมีก�ำหนดระยะเวลาไม่เกินหนึ่งปี เพ่ือป้องกันความเสี่ยงของหนี้สิน

ทางการเงินที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

•	 ความเสีย่งด้านอัตราดอกเบ้ีย ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสดของบรษัิทฯ อย่างไรกด็ ีบรษัิทฯ 

เช่ือว่าบริษัทฯ ไม่มีความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบ้ียอย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากบริษัทฯ ไม่มีเงินกู้ยืมและวันครบ

ก�ำหนดของเงนิฝาก และสนิทรพัย์ทางการเงนิอืน่มีระยะเวลาสัน้ ประกอบกบัอตัราดอกเบ้ียเป็นไปตามอัตราตลาด

ด้วย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมิได้ท�ำสัญญาเพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว

•	 ความเสี่ยงทางด้านสินเช่ือเป็นความเสี่ยงท่ีลูกค้าหรือคู่สัญญาอาจจะไม่สามารถช�ำระหนี้ให้แก่บริษัทฯ ตาม

เงือ่นไขท่ีตกลงกนัไว้เมือ่ครบก�ำหนด ดงัน้ันบรษัิทฯ จงึได้ก�ำหนดนโยบายทางด้านสนิเช่ือเพ่ือจดัการและควบคุม
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ความเสี่ยงนี้อย่างสม�่ำเสมอ โดยการวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าทุกรายทีข่อวงเงินสินเชื่ออย่างละเอียด 

ซึ่งบริษัทฯ เชื่อมั่นว่าจะไม่เกิดผลเสียหายอันมีนัยส�ำคัญจากการเรียกเก็บหนี้จากลูกหนี้ไม่ได้

•	 ความเสี่ยงจากสภาพคล่อง บริษัทฯ มีการควบคุมความเสี่ยงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดับของ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดให้เพียงพอต่อการด�ำเนินงานของบริษัทฯ เพื่อท�ำให้ผลกระทบจากความ

ผันผวนของกระแสเงินสดลดลง

ความเสี่ยงทางด้านแรงงาน 
การประกาศปรบัข้ึนค่าแรงข้ันต�ำ่ 2561 ในเขตพืน้ท่ีจงัหวดัสมุทรปราการท่ีมคีวามแตกต่างกับพืน้ท่ีข้างเคียงคอื จงัหวัด

ชลบุรีและระยองท่ีสูงกว่า และการขาดแคลนแรงงานในทุกภาคส่วน โดยเฉพาะอย่างย่ิงในภาคอุตสาหกรรมของเอกชน 

เนื่องจากประเทศไทยประสบปัญหาอัตราเพิ่มของประชากรต�่ำมาก และประชาชนนิยมศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น เป็นเหตุ

ให้มีบุคลากรมาสู่ภาคแรงงานไม่มากนัก จึงก่อให้เกิดภาวะการแย่งแรงงานกันมากขึ้น ด้วยการเสนอค่าตอบแทนและ

สวัสดิการท่ีสูงกว่า เพ่ือให้ได้แรงงานเข้ามาท�ำงานกับตน ทางบริษัทฯ ได้ใช้มาตรการในหลายรูปแบบ รวมท้ังเสนอ 

ค่าตอบแทนและสวัสดิการจูงใจที่แข่งขันได้ จึงสามารถรักษาและจัดหาแรงงานเข้ามาท�ำงานได้อย่างต่อเนื่อง

นอกจากนี ้บรษัิทฯ ได้ด�ำเนนิโครงการความร่วมมือด้านการจดัการศกึษาระบบทวภิาคีกบัวทิยาลยัในสงักดัอาชีวศกึษา

อย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการฝึกอาชีพ และเพิ่มทักษะในการปฏิบัติงานจริง รวมถึงสรรหาแรงงานต่างด้าวที่

มีคณุภาพอย่างพนักงานกมัพูชาเข้ามาเสริมอีกด้วย ซ่ึงท�ำให้ลดความเสีย่งจากปัญหาการขาดแคลนแรงงานลงได้เป็นอย่างดี

ความเสี่ยงทางด้านกฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง 
ประเทศไทยมีกฎหมายและข้อก�ำหนดใหม่ๆ ออกมาใช้บังคบัหลายฉบับ ซ่ึงมคีวามเสีย่งท่ีเกีย่วข้องกบับรษัิทฯ ในรอบ

ปีท่ีผ่านมา เช่น การปรับอัตราค่าจ้างแรงงานข้ันต�ำ่ กฎหมายความปลอดภยัในการท�ำงานเกีย่วกบัไฟฟ้า กฎหมายเกีย่วกบั 

สิ่งแวดล้อม ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย การอนุรักษ์พลังงาน ข้อก�ำหนดมาตรฐานผลิตภัณฑ์ อุตสาหกรรม รวมทั้ง

กฎหมาย ข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ท่ี

บริษัทจดทะเบียนต้องถือปฏิบัติ ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญในด้านนี้ จึงจัดตั้งหน่วยงานท่ีรับผิดชอบดูแลและ

ตดิตามการมีผลบังคบัใช้ของกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ โดยมีการแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดบัสงูต�ำแหน่ง Chief Compliance 

Office (CCO) เพื่อบริหารจัดการงานด้านกฎหมาย กฎระเบียบทั้งหมดที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ติดตามและตรวจสอบการ

ปฏิบัติให้เป็นไปตามที่กฎหมายก�ำหนดไว้ทุกประการ พร้อมทั้งออกกฎระเบียบภายในบริษัทฯ เอง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติที่

สอดคล้องกับข้อกฎหมาย และรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงทราบ
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ข้อมูลทั่วไปและ 
ข้อมูลส�ำคัญอื่น

ชื่อภาษาไทย	 :	บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)	

ชื่อภาษาอังกฤษ	 :	KANG YONG ELECTRIC PUBLIC COMPANY LIMITED

เลขทะเบียนบริษัทฯ	 :	0107536001257

ที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่	 : 	67 หมู่ 11 ถนนเทพรัตน กม.20 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

		  โทรศัพท์ 0-2337-2900 (อัตโนมัติ) 		  โทรสาร 0-2337-2439-40

ประเภทธุรกิจ	 :	ผู้ผลิตและจ�ำหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ได้แก่ ตู้เย็น พัดลมไฟฟ้า 

		  พัดลมระบายอากาศ และเครื่องปั๊มน�้ำ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค”

Website	 :	www. mitsubishi-kye.com

ทุนจดทะเบียน	 :	หุ้นสามัญ 22,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ10 บาท

ทุนเรียกช�ำระแล้ว	 :	220,000,000 ล้านบาท (ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562) 

หน่วยประสานงาน	 :	ส�ำนักงานวางแผนกลยุทธ์องค์กร

		  โทรศัพท์ 0-2337-2900 ต่อ 1120		  โทรสาร 0-2337-2439-40

		  E-mail address: information@kye.meap.com

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

บุคคลอ้างอิง
นายทะเบียนหลักทรัพย์	 :	บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

		  93 ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพมหานคร 10400

		  โทรศัพท์ 0-2009-9000 			   โทรสาร 0-2009-9991

ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 :	นางสาวปัทมวรรณ วัฒนกุล		 เลขทะเบียน 9832 และ / หรือ

		  นางสาวพรทิพย์ ริมดุสิต		  เลขทะเบียน 5565 และ / หรือ

		  นางสาวกนกอร ภูริปัญญวานิช	 เลขทะเบียน 10512

		  บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

		  ชั้น 48 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ กรุงเทพฯ 10120

		  โทรศัพท์ 0-2677-2000			   โทรสาร 0-2677-2222

		  www.kpmg.com

เลขานุการบริษัทฯ	 :	นายอนิวรรต แซ่ลิ่ม

		  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

		  67 หมู่ 11 ถนนเทพรัตน ก.ม.20 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540

		  โทรศัพท์ 0-2337-2900 ต่อ 1300		  โทรสาร 0-2337-2439-40

ที่ปรึกษากฎหมาย	 :	นายประจักษ์ ดอกพุฒ

บริษัทฯ		  บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)

		  67 หมู่ 11 ถนนเทพรัตน ก.ม.20 ต�ำบลบางโฉลง อ�ำเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 10540 

		  โทรศัพท์ 0-2337-2900 ต่อ 1502		  โทรสาร 0-2337-2439-40
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จ�ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช�ำระแล้ว
บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนฯ 220 ล้านบาท เรียกช�ำระแล้ว 220 ล้านบาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญ 22 ล้านหุ้น มูลค่าหุ้นละ 

10 บาท

ผู้ถือหุ้น
รายชื่อกลุ่มผู้ถือหุ้นที่ถือหุ้นสูงสุด 10 รายแรก ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562

รายชื่อผู้ถือหุ้น  จ�ำนวนหุ้น  % ของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

1. บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น 9,048,020  41.13

2. บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) 2,200,000  10.00

3. บริษัท โพธิวรคุณ จ�ำกัด 1,960,024  8.91

4. บริษัท เค.วาย.อินเตอร์เทรด จ�ำกัด 1,773,024  8.06

5. บริษัท กันยง จ�ำกัด 697,324  3.17

6. นางกมลวรรณ โพธิวรคุณ  683,879  3.11

7. นายศุภชัย สุทธิพงษ์ชัย 650,000  2.95

8. นางเพ็ญจันทร์ วิสุทธิพันธ์ 479,089  2.18

9. นายสมจินต์ ลีลาเกตุ 460,000  2.09

10. นายชญานินทร์ โพธิวรคุณ 265,583  1.20

18,216,943 82.80

สัดส่วนการถือหุ้น ณ วันที่ 29 มีนาคม 2562

จ�ำนวนราย จ�ำนวนหุ้นรวม คิดเป็น%

1. ผู้ถือหุ้นกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค*1 2 9,053,020 41.15

2. ผู้ถือหุ้นกลุ่มโพธิวรคุณ*2 9 5,430,306 24.68

3. ผู้ถือหุ้นกลุ่มอื่นๆ 2,093 7,516,674 34.17

ยอดรวม 2,104  22,000,000  100.00

หมายเหตุ : - บริษัทฯ มีผู้ถือหุ้นไทย 2,074 ราย มีสัดส่วนของจ�ำนวนหุ้นคิดเป็น 58.28% และผู้ถือหุ้น ต่างด้าว 30 ราย 

คิดเป็น 41.72%

*1. ผู้ถือหุ้นกลุ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค ประกอบด้วย	 จ�ำนวนหุ้น	 %

- บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น	 9,048,020	 41.13

- บริษัท เซ็ทซึโย แอสเทค คอร์ปอร์เรชั่น 	 5,000	 0.02

ข้อมูลหลักทรัพย์ 
และผู้ถือหุ้น
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*2. ผู้ถือหุ้นกลุ่มโพธิวรคุณ ประกอบด้วย

- บริษัท โพธิวรคุณ จ�ำกัด	 1,960,024	 8.91

- บริษัท เค.วาย. อินเตอร์เทรด จ�ำกัด	 1,773,024	 8.06

- บริษัท กันยง จ�ำกัด	 697,324	 3.17

- นางกมลวรรณ โพธิวรคุณ	 683,879	 3.11

- นายชญานินทร์ โพธิวรคุณ	 265,583	 1.20

- นางวัฒนี โพธิวรคุณ	 30,672	 0.13

- นางสาวลภัสรดา โพธิวรคุณ	 9,600	 0.04

- นายวรภาส โพธิวรคุณ	 5,600	 0.03

- นางสาวบุษกร โพธิวรคุณ	 4,600	 0.02

การออกหลักทรัพย์อื่น 
- ไม่มี -

นโยบายการจ่ายเงินปันผล
บริษัทฯ มีนโยบายในการจ่ายเงินปันผล ในอัตราประมาณร้อยละ 50 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคล 

ของงบการเงิน ที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ ย่อมขึ้นอยู่กับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และภาวะเศรษฐกิจ

เป็นหลัก

ข้อมูลการจ่ายเงินปันผลย้อนหลัง 5 ปี ของบริษัทฯ ส�ำหรับปีงบประมาณ

ปีงบประมาณ 2556 2557 2558 2559 2560

อัตราก�ำไรสุทธิต่อหุ้น (EPS) 23.00 42.13 38.27 60.72 32.69

อัตราเงินปันผลต่อหุ้น (DPS) 11.50 21.07 19.14 30.36 16.35

อัตราส่วนเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ 50.00% 50.01% 50.02% 50.00% 50.01%

34
รายงานประจ�ำปี 2561



โครงสร้างการบริหารบริษัทฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร โดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีทั้งสิ้น 

15 คน ประกอบด้วย กรรมการที่เป็นผู้บริหาร 5 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 10 คน โดยเป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน  

5 คน คิดเป็น 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งคณะ

คณะกรรมการบริษัทฯ ก�ำหนดให้มีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการบริหารจ�ำนวน 4 คน  

คณะกรรมการตรวจสอบจ�ำนวน 3 คน (เป็นกรรมการอิสระทั้งหมด) คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนจ�ำนวน 

5 คน คณะกรรมการก�ำหนดราคาสนิค้าจ�ำนวน 5 คน โดยมปีระธานคณะกรรมการตรวจสอบ ประธานคณะกรรมการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทน และประธานคณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า เป็นกรรมการอิสระ

คณะกรรมการบริษัทฯ 
ประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวน 15 คน แต่งตัง้โดยมตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้นและมีกรรมการท่ีมีคณุสมบัตเิป็นกรรมการอสิระ

จ�ำนวน 5 ท่าน รายชื่อคณะกรรมการบริษัทฯ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

การประชุมคณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้ง
การประชุม

จ�ำนวนครั้ง
เข้าร่วมประชุม

1. นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ ประธานกรรมการ 7 7

2. นายทาเคโนริ อะดาชิ รองประธานกรรมการ 7 7

3. นายอคิระ นาคามิชิ กรรมการ 7 7

4. นายประพนธ์ โพธิวรคุณ กรรมการ 7 5

5. นายฮิโรทากะ อาโบะ กรรมการ 7 6

6. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ กรรมการอิสระ 7 7

7. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ กรรมการอิสระ 7 7

8. นายมนู เลียวไพโรจน์ กรรมการอิสระ 7 7

9. พลต�ำรวจตรีสหัสชัย อินทรสุขศรี กรรมการอิสระ 7 7

10. นายธนบดี กุสินทร์เกิด กรรมการอิสระ 7 7

11. นายชินจิ ซาซากิ* กรรมการ 7 1

12. นายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ กรรมการ 7 4

13. นายโทโมฮิโกะ คาไซ กรรมการ 7 4

14. รศ.ดร.อิสสรีย์ หรรษาจรูญโรจน์ กรรมการ 7 6

15. ดร.อภิชัย บุญธีรวร กรรมการ 7 5

หมายเหตุ	 เมื่อวันที่ 22 พ.ค. 2562 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2562 มีมติแต่งตั้งนายทาเคชิ โอชิมะ แทน 

		  นายชินจิ ซาซากิ (ล�ำดับที่ 11)

โครงสร้าง 
การจัดการ
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กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ
กรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ประกอบด้วย นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ หรือนายประพนธ์ โพธิวรคุณ  

ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายทาเคโนริ อะดาช ิหรือ นายอคิระ นาคามิช ิรวมเป็นสองคน พร้อมประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทฯ
คณะกรรมการบรษัิทฯ มีหน้าท่ีรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุ้นเกีย่วกบัการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ และก�ำกบัดแูลให้การบรหิาร

จดัการให้เป็นไปตามเป้าหมาย ก่อให้เกดิประโยชน์สงูสดุแก่ผูถ้อืหุ้น โดยปฏิบัติอย่างผูม้จีรยิธรรมท่ีด ีค�ำนงึถงึผลประโยชน์

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย

คณะกรรมการบริษัทฯ มีหน้าท่ีปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบังคบัของบรษัิทฯ มตท่ีิประชุมผูถ้อืหุ้น  

ปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนที่จัดตั้งขึ้นตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 แก้ไข

เพิ่มเติมโดย พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 โดยปฏิบัติด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง 

และรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทั้งในปัจจุบันและในระยะยาว 

ผู้บริหาร 
ผู้บริหาร* มีจ�ำนวน 18 คน ดังต่อไปนี้

1.	 นายประพัฒน์	 โพธิวรคุณ	 ประธานกรรมการบริหาร

2.	 นายทาเคโนริ	 อะดาชิ	 รองประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ

3.	 นายอคิระ 	 นาคามิชิ	 กรรมการบริหาร กรรมการรองผู้จัดการและผู้จัดการทั่วไปสายงานบริหาร

4.	 นายประพนธ์	 โพธิวรคุณ	 กรรมการบริหาร

5.	 นายอรรถกฤษณ์	 ศิวสฤษดิ์	 ผู้จัดการทั่วไปสายงานวางแผน และรักษาการผู้จัดการฝ่ายบริหารทั่วไป 

6.	 นายสนิชัย 	 โกวิทวัฒนไพศาล	ผู้จัดการท่ัวไปสายงานวศิวกรรม และรกัษาการผูจ้ดัการฝ่ายวศิวกรรมการผลติ

7.	 นายฮิโรทากะ	 อาโบะ	 รองผู้จัดการทั่วไปสายงานวิศวกรรม	 

8.	 นายคาซึโยชิ	 ฟูจิซาว่า	 รองผู้จัดการทั่วไปสายงานวิศวกรรม

9.	 นายอนิวรรต	 แซ่ลิ่ม	 รองผู้จัดการทั่วไปสายงานบริหารและผู้จัดการฝ่ายการเงิน

10.	นายเพ็ญศักดิ์	 พละวุฑิโฒทัย	 ผู้จัดการฝ่าย ส�ำนักงานวางแผนกลยุทธ์องค์กร

11.	นายกฤษณะ	 ชัชชัยวรวงศ์	 ผู้จัดการฝ่าย ส�ำนักงานควบคุมตรวจสอบภายใน

12.	นายมงคล	 ตัถยาธิคม	 ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพ 

13.	นายโคซึมิ	 คิมูระ	 ผู้จัดการฝ่ายการตลาด

14.	นายฮิโตชิ	 โอทาเกะ	 ผู้จัดการฝ่ายจัดซื้อ 

15.	นายพรเทพ	 ทรัพย์ร่มเย็น	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตเครื่องมือและงานฉีดพลาสติก

16.	นายวินิจ	 พรหมมา	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตพัดลม

17.	นายอาทิตย์	 มานุบุตร	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตปั๊มน�้ำ

18.	นายตรัยวิทย์	 วงค์ตระกูล	 ผู้จัดการฝ่ายผลิตตู้เย็น
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หมายเหตุ : * ผู้บริหาร 4 อันดับแรกรองลงมาจากประธานกรรมการบริหาร เป็นไปตามโครงสร้างองค์กรของบริษัทฯ 

ที่ประกาศใช้เมื่อ 1 เมษายน 2562 ได้แก่ กรรมการผู้จัดการ กรรมการรองผู้จัดการ ผู้จัดการทั่วไป และรองผู้จัดการทั่วไป 

ผู้จัดการฝ่าย โดยข้อมูลและประวัติของผู้บริหารได้แสดงไว้ในเอกสารแนบ 1

ผังโครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 1 เมษายน 2562

คณะกรรมการบริษัทฯ
(15 ท่าน)

กรรมการผู้จัดการ/
กรรมการรองผู้จัดการ

คณะกรรมการบรหิาร
(4 ท่าน) 

ผู้จัดการทั่วไป/
รองผู้จัดการทั่วไป
สายงานบริหาร

สำ�นักงานควบคุม
ตรวจสอบภายใน

ฝ่ายบริหารทั่วไป

ฝ่ายวิศวกรรมการผลิต

ฝ่ายผลิตปั๊มน้ำ�

สำ�นักงานวางแผน
กลยุทธ์องค์กร

ฝ่ายการตลาด

ฝ่ายผลิตเครื่องมือ
และงานฉีดพลาสติก

ฝ่ายผลิตตู้เย็น

ฝ่ายการเงิน

ฝ่ายประกันคุณภาพ

ฝ่ายจัดซื้อ

ฝ่ายผลิตพัดลม

คณะกรรมการ
ก�ำหนดราคาสนิค้า 

(5 ท่าน)

ผู้จัดการทั่วไป/
รองผู้จัดการทั่วไป
สายงานวิศวกรรม

คณะกรรมการสรรหา
และก�ำหนดค่าตอบแทน 

(5 ท่าน)

ผู้จัดการทั่วไป
สายงานวางแผน

คณะกรรมการตรวจสอบ
(3 ท่าน)
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เลขานุการบริษัทฯ
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งให้ นายอนิวรรต แซ่ลิ่ม ด�ำรงต�ำแหน่งเป็นเลขานุการบริษัทฯ เมื่อวันท่ี 25 

พฤษภาคม 2559 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ.2551 มาตรา 89/15 

และมาตรา 89/16 

หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัทฯ
1.	 จัดท�ำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้

a.	 ทะเบียนกรรมการ

b.	 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการและรายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ

c.	 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น

2.	 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร

3.	 จัดประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ และการประชุมผู้ถือหุ้น

4.	 จัดให้มีการปฐมนิเทศ และให้ค�ำแนะน�ำแก่กรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งใหม่

5.	 ติดต่อประสานงานกับหน่วยงานที่ก�ำกับดูแล เช่น ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

6.	 ดูแลการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศต่อหน่วยงานท่ีก�ำกบัดูแล และสาธารณชนให้ถกูต้องครบถ้วนตาม

กฎหมาย

7.	 ด�ำเนินการในภารกิจต่างๆตามท่ีคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนประกาศก�ำหนด และตามท่ีได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัทฯ 

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัทฯ

บรษัิทฯ จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดอืนและค่าเบ้ียประชุม ส�ำหรบัระยะเวลาตัง้แต่เดอืนเมษายน 2561 - มีนาคม 2562 

ค่าตอบแทนของกรรมการ ที่ท�ำหน้าที่กรรมการในคณะกรรมการชุดต่างๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้

รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (พันบาท)

BOD AC NRC PPC รวม

1. นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ ประธานกรรมการ 474 94 568

2. นายทาเคโนริ อะดาชิ รองประธานกรรมการ 408 94 81 583

3. นายอคิระ นาคามิชิ กรรมการ 330 81 411

4. นายประพนธ์ โพธิวรคุณ กรรมการ 270 270

5. นายฮิโรทากะ อาโบะ กรรมการ 300 300

6. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ กรรมการอิสระ 330 368 94 792

7. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ กรรมการอิสระ 330 248 111 689
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รายชื่อ ต�ำแหน่ง

ค่าตอบแทนกรรมการ (พันบาท)

BOD AC NRC PPC รวม

 8. นายมนู เลียวไพโรจน์ กรรมการอิสระ 330 140 81 551

 9. พล.ต.ต.สหัสชัย อินทรสุขศรี กรรมการอิสระ 330 94 424

10. นายธนบดี กุสินทร์เกิด กรรมการอิสระ 330 248 81 659

11. นายชินจิ ซาซากิ กรรมการ 150 150

12. นายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ กรรมการ 240 240

13. นายโทโมฮิโกะ คาไซ กรรมการ 240 240

14. รศ.ดร.อิสสรีย์ หรรษาจรูญโรจน์ กรรมการ 300 300

15. ดร.อภิชัย บุญธีรวร กรรมการ 270 270

รวม 4,632 516 864 435 6,447

หมายเหตุ : ค�ำย่อ	 BOD = คณะกรรมการบริษัทฯ 	 AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 

	 NRC = คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน	 PPC = คณะกรรมการก﻿�ำหนดราคาสินค้า

ค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและผู้บริหารของบริษัทฯ
ส�ำหรับระยะเวลาตั้งแต่เดือนเมษายน 2561 – มีนาคม 2562 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนของกรรมการบริหารและ

ผู้บริหารของบริษัทฯ โดยเป็นค่าตอบแทนในรูปของเงินเดือน และค่าตอบแทนอื่นๆ จ�ำนวน 37 คน เป็นจ�ำนวนเงินทั้งสิ้น 

85.59 ล้านบาท 

บุคลากร 
จ�ำนวนพนักงานแต่ละสายงานหลัก 

ส�ำหรับรอบปีสิ้นสุด ณวันที่ 31 มีนาคม 2562 พนักงานของบริษัทฯ มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 2,387 คน เป็นพนักงานประจ�ำ 

1,559 คน และพนักงานชั่วคราว 828 คนมีรายละเอียดดังนี้

1.	 พนักงานฝ่ายผลิต 	 จ�ำนวน 	2,106	 คน

2.	 พนักงานฝ่ายสนับสนุนการผลิต	 จ�ำนวน 	 106	 คน

3.	 พนักงานสายบริหาร	 จ�ำนวน 	 175	 คน

		  	 รวม	 2,387	 คน

ผลตอบแทนรวมและลักษณะผลตอบแทนให้กับพนักงาน 
ในปีงบประมาณ 2561 บริษัทฯ ได้จ่ายผลตอบแทนให้แก่พนักงานรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 907.36 ล้านบาท ในรูปของ 

เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลาและโบนัส รวมทั้งบริษัทฯ ยังมีสวัสดิการที่ให้กับพนักงานอีก เช่น กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ  

ค่ารักษาพยาบาล และรถรับส่งพนักงาน เป็นต้น
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นโยบายการพัฒนาพนักงาน 
เพื่อพัฒนาขีดความสามารถขององค์กรและบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความพร้อมในการรองรับกับการขยาย 

ตลาดสินค้าท้ังในประเทศและต่างประเทศ รองรับเทคโนโลยีใหม่ๆ ท่ีจะน�ำเข้ามาใช้ยกระดับทักษะ ความรู้ และเพิ่ม 

ขีดความสามารถของพนกังานให้สงูข้ึน รวมถงึการเตรียมความพร้อมในการรองรบัการแข่งขันท่ีมากขึน้ในอนาคต บรษัิทฯ 

จงึจดัตัง้หน่วยงานท่ีรบัผดิชอบในการพฒันาและฝึกอบรมข้ึนมาโดยเฉพาะ โดยการจดัสรรงบประมาณส�ำหรบัการฝึกอบรม

และพัฒนาอย่างเพียงพอเหมาะสม ตรงตามวัตถุประสงค์ของแต่ละหน่วยงาน ท้ังนี้ได้มีการจัดรูปแบบของการฝึกอบรม

และพัฒนาในแนวทางต่างๆ ดังนี้

1.	 การจดัฝึกอบรมภายใน บรษัิทฯ ท�ำการส�ำรวจความต้องการในการฝึกอบรมจากผูบั้งคบับัญชาในทุกระดบั และนโยบาย

ในการบรหิารประจ�ำปี ความเคลือ่นไหวของสภาวะการตลาดจากสงัคมภายนอกมาก�ำหนดเป็นแผนการฝึกอบรมประจ�ำปี  

โดยเชิญวทิยากรท่ีมคีวามรูค้วามสามารถจากองค์กร สถาบันต่างๆ ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ เข้ามาให้ความ

รู้กบัพนกังานในระดบัต่างๆ การจดัฝึกอบรมเพือ่ยกระดับทักษะความช�ำนาญในงานให้กบัพนกังานโดยผูเ้ชีย่วชาญภาย

ในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องเป็นประจ�ำทุกปี นอกจากนี้ยังจัดให้มีการฝึกอบรมหลักปฏิบัติทางด้านจริยธรรมและจรรยา

บรรณในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ ่มมิตซูบิชิ อีเล็คทริค เพื่อเป็นพื้นฐานร่วมกันของพนักงานในกลุ ่มมิตซูบิชิ  

อีเล็คทริค

2.	 การจดัส่งพนกังานไปฝึกอบรมด้านเทคนคิ การบรหิาร การจดัการกบัองค์กรและสถาบันภายนอกเพือ่เสรมิทักษะตาม

ลักษณะงานเฉพาะด้าน

3.	 การจดัส่งผูบ้รหิารและพนักงานไปดงูาน ประชุมสมัมนาหรอืฝึกอบรมต่างประเทศท้ังระยะสัน้ และระยะยาว ในหลกัสตูร

ทางด้านเทคนิคและวิชาชีพ การบริหาร การจัดการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม ณ บริษัท มิตซูบิชิ 

อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น ประเทศญี่ปุ่น เพื่อเพิ่มความรู้ และเทคนิคใหม่ๆ

นอกจากการฝึกอบรมและพัฒนาเพ่ือยกระดับทักษะความรู้และความสามารถของพนักงานดังกล่าวข้างต้นแล้ว  

เพือ่สร้างขวญัและก�ำลงัใจให้กบัพนกังานทุกระดบั บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดกฎเกณฑ์การจดัระดบัและต�ำแหน่ง เพือ่วางเส้นทาง 

การเจรญิเตบิโตในสายงาน (Career Path) และหลกัเกณฑ์การประเมนิผลการปฏบัิตงิานไว้อย่างชัดเจน เป็นการสร้างแรงจงูใจ 

ส่งเสริม และสนับสนุนพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการท�ำงาน มีโอกาสก้าวหน้าในต�ำแหน่งหน้าที่การงาน ตามความรู้

และความสามารถ ประสบการณ์ในการท�ำงานของพนักงาน
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ
บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ในการประกอบธุรกิจด้วยความเป็นธรรม โปร่งใส และตรวจสอบได้ ภายใต้นโยบายการก�ำกับ

ดูแลกจิการท่ีดขีองบรษัิทฯ ซ่ึงคณะกรรมการบรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคัญของการก�ำกบัดูแลกจิการท่ีดี เพ่ือช่วยส่งเสรมิ

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างย่ังยืนและเป็นท่ียอมรับจากท้ังภายในประเทศ และต่างประเทศ ด้วยเหตุนี้

คณะกรรมการจงึมคีวามมุง่มัน่ท่ีจะปฏบัิตติามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีอันมีองค์ประกอบส�ำคญั อย่างการมีกรรมการ

และผูบ้รหิารท่ีมีภาวะผูน้�ำ มวีสิยัทัศน์และความรบัผดิชอบ มีโครงสร้างการบรหิารงานท่ีมกีารควบคุมและตรวจสอบได้ เพือ่

ก่อให้เกิดการบริหารงานที่มีความเป็นธรรม มีจริยธรรมและความโปร่งใส ค�ำนึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นและ

ผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้เพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และเจริญเติบโตอย่างยั่งยืน โดยใน

ปีงบประมาณ 2561 ที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้ง 5 หมวด ดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษัทฯ ตระหนักถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นในการได้รับข้อมูลของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเท่าเทียมกัน 

โดยจดัให้มกีารประชุม ณ สถานท่ีท่ีอ�ำนวยความสะดวกในการเข้าร่วมประชุม โดยค�ำนงึถงึผูถ้อืหุ้นเป็นหลกั เพือ่ให้ผู้ถอืหุ้น

สามารถเข้าร่วมประชุม และใช้สิทธิ์ได้โดยเท่าเทียมกัน ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองก็สามารถ

มอบฉันทะให้ผู้อ่ืน หรอืกรรมการอิสระซ่ึงเป็นกรรมการตรวจสอบเข้าประชุมและลงมตแิทนได้ นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้เผยแพร่

สารสนเทศของบริษัทฯ ผ่านทางระบบสารสนเทศ (SET Link) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

บริษัทฯ ได้จัดส่งจดหมายเชิญประชุมและเอกสารที่มีข้อมูลครบถ้วน สามารถใช้ประกอบการประชุมแก่ผู้ถือหุ้นล่วง

หน้าตามท่ีกฎหมายก�ำหนด และมีข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับเรื่องท่ีจะเสนอ อาทิ เหตุผลความจ�ำเป็นและความเห็นของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ โดยในปี 2561 บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 1 ครั้ง เมื่อวันพุธที่ 25 กรกฎาคม 

2561 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถพิจารณาและแสดงความเห็นหรือลงคะแนนเสียงได้อย่างเหมาะสมในท่ีประชุม โดยมีคณะ

กรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและตลอดจนผู้บริหาร 

ของบรษัิทฯ เข้าร่วมประชุมเพ่ือตอบข้อซักถามของผูถ้อืหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกนั และบันทึกค�ำถามค�ำตอบไว้ในรายงาน

การประชุมอย่างถูกต้อง ครบถ้วน นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้จัดให้มีการจัดท�ำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้

แล้วเสร็จ และเผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วัน นับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถ 

ตรวจสอบและอ้างอิงได้

การด�ำเนินการประชุมเป็นไปตามล�ำดับของวาระการประชุมที่ก�ำหนดไว้ โดยไม่มีการเพิ่มวาระการประชุมแต่อย่างใด 

มีการใช้บัตรลงคะแนนเสยีง และน�ำระบบบาร์โค้ด (Barcode) มาใช้ในการลงทะเบียนและนบัคะแนนเสยีง เพือ่ช่วยให้ข้ันตอน

การลงทะเบียนและการประมวลผลการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างรวดเร็วยิ่งข้ึน และได้จัดเตรียมอากรแสตมป์ให้แก ่

ผู้ถือหุ้นในการมอบฉันทะ ทั้งนี้เพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ผู้ถือหุ้น

การก�ำกับ 
ดูแลกิจการ
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2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
บริษทัฯ ได้ปฏิบตัิตามแนวปฏิบตัิทีด่ีต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างครบถ้วน โดยเฉพาะการด�ำเนินการให้ผู้ถือหุ้นมสีิทธิใน

การเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญและ/หรือเสนอช่ือบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้า  

ซ่ึงถอืว่าเป็นการปฏิบัตต่ิอผู้ถอืหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรม โดยในการประชมุผูถ้อืหุ้นสามัญประจ�ำปี 2561 ท่ีผ่านมา บรษัิทฯ 

ได้ด�ำเนนิการให้ผูถ้อืหุ้นใช้สทิธิในการเสนอวาระการประชุมผูถ้อืหุ้นสามญัและ/หรอืเสนอชือ่บุคคลเพือ่สรรหาเป็นกรรมการ

ของบริษัทฯ เป็นการล่วงหน้าในระหว่างวันท่ี 19 มกราคม – 20 มีนาคม 2561 และได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่าน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย พร้อมทั้งลงประกาศผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่ www.mitsubishi-kye.com ระบุถึง

ขั้นตอนและวิธีการในการพิจารณาที่ชัดเจนและโปร่งใส ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2561 ที่ผ่านมา ไม่มีผู้ถือหุ้น

รายใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการแต่อย่างใด

 ส�ำหรับการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562 ที่จะจัดขึ้นในเดือนกรกฎาคมนี้ บริษัทฯ ให้สิทธิผู้ถือหุ้นเสนอเรื่อง 

เพื่อบรรจุเป็นวาระการประชุมและ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้าเช่นเดียวกัน โดยผู้ถือหุ้น

สามารถเสนอไปท่ี information@kye.meap.com หรอืทางโทรสาร หรอืทางไปรษณย์ีลงทะเบียนระหว่างวนัท่ี 11 มกราคม 

- 12 มีนาคม 2562 ซึ่งบริษัทฯ ได้มีหนังสือแจ้งรายละเอียดต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ในเรื่องดังกล่าวแล้ว ปรากฎว่า ไม่มี 

ผู้ถือหุ้นรายใดเสนอวาระการประชุม และ/หรือเสนอชื่อบุคคลเพื่อสรรหาเป็นกรรมการแต่อย่างใด

บริษัทฯ ได้อ�ำนวยความสะดวกให้กับผู้ถือหุ้นต่างชาติ โดยการจัดท�ำหนังสือนัดประชุมและเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการ

ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นภาษาอังกฤษ โดยค�ำนึงถึงความมีสิทธิเท่าเทียมกันในการใช้สิทธิของตนในฐานะผู้ถือหุ้น

3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย
บริษัทฯ ได้ตระหนักและให้ความส�ำคัญต่อสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ตั้งแต่ลูกค้า 

ผูถ้อืหุ้น พนกังานบริษัทฯ ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีด ีซ่ึงท่ีผ่านมาบรษัิทฯ จดัให้มกีารประชุมต่างๆ อาทิ การประชุม

ผู้ถือหุ้น การประชุมลูกค้า การประชุมคู่ค้า เพื่อสร้างความสัมพันธ์ในการตกลงราคาอย่างเป็นธรรม และประชุมร่วมกับ

สหภาพแรงงานของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้รับการปฏิบัติด้วยดี เป็นการสร้าง

ความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มดังนี้

ผู้ถือหุ้น
บริษัทฯ ตระหนักถึงการดูแลและการปฏิบัติต่อสิทธิของผู้ถือหุ้นตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี ตามท่ีกล่าวไว้ใน

หมวดเรื่องสิทธิของผู้ถือหุ้น และเรื่องการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

พนักงาน 
1.	 มีการให้ผลตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสมและเป็นธรรมดังนี้

-- สวัสดิการรถรับส่งพนักงานให้ครอบคลุมพื้นที่พักอาศัยของพนักงาน 

-- สวสัดกิารโรงอาหารโดยจดัให้มีอาหารท่ีถกูสขุลกัษณะและจ�ำหน่ายในราคาท่ีเหมาะสม ณ โรงอาหารของบรษัิทฯ

-- การให้ทุนการศึกษาประจ�ำปีแก่บุตรของพนักงาน ตั้งแต่ระดับประถมศึกษาจนถึงระดับปริญญาตรี

-- สวสัดกิารส�ำหรบัพนกังานทุกระดบัในด้านต่างๆ ได้แก่ การมงคลสมรส การคลอดบุตร การให้เงนิช่วยเหลอืกรณี

พนักงาน หรือครอบครัวของพนักงานเสียชีวิต กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี และจัดตั้ง

สหกรณ์ออมทรัพย์ 
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2.	 ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต และทรัพย์สินของพนักงาน

3.	 การแต่งตั้ง และโยกย้ายพนักงาน รวมถึงการให้รางวัลและการลงโทษได้กระท�ำด้วยความสุจริต ยุติธรรม 

ตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงานเป็นส�ำคัญ

4.	 ให้ความส�ำคญัต่อการพฒันาความรู ้ความสามารถ และทักษะของพนกังาน โดยให้โอกาสอย่างท่ัวถงึและสม�ำ่เสมอ

5.	 ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก�ำหนดต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด

ลูกค้า 
1.	 ส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพตรงตาม หรือสูงกว่าความคาดหมายของลูกค้า ภายใต้เงื่อนไขที่เป็นธรรม

2.	 ให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และบริการที่ถูกต้อง เพียงพอ และทันต่อเหตุการณ์แก่ลูกค้า เพื่อให้ลูกค้ามีข้อมูล

เพียงพอในการตัดสินใจโดยไม่มีการกล่าวเกินความเป็นจริงท้ังในการโฆษณา หรือในการสื่อสารช่องทางอ่ืนๆ กับลูกค้า 

อันเป็นเหตุให้ลูกค้าเกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับคุณภาพ ปริมาณ หรือเงื่อนไขใดๆ ของสินค้าและบริการ

3.	 รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำไปใช้ประโยชน์ต่อตนเอง หรือผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ

4.	 ตอบสนองความต้องการของลูกค้าด้วยความรวดเร็ว และจัดให้มีระบบและช่องทางให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับ

คุณภาพของสินค้าและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพ

5.	 มุ่งมั่นในการวิจัย พัฒนาและการผลิตสินค้าที่มีความปลอดภัยและมีคุณภาพที่ดีอย่างต่อเนื่อง

คู่แข่งทางการค้า 
1.	 ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี

2.	 ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้าด้วยวิธีการที่ไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม 

3.	 ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้า ด้วยการกล่าวหาในทางที่ไม่ชอบธรรม หรือไม่สุจริต

4.	 บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติให้ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายว่าด้วยการค้าที่เป็นธรรมทั้งในประเทศและ

ในภูมิภาคที่บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจอยู่ รวมทั้งกฎหมายป้องกันการผูกขาด และกฎหมายแข่งขันทางการค้าที่ใช้บังคับ

5.	 ไม่ละเมิดสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาหรือสิทธิอื่นใดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น

คู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้ 
1.	 ปฏบัิตต่ิอเจ้าหนีอ้ย่างเสมอภาค เป็นธรรม และตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของการได้รบัผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อท้ังสองฝ่าย

2.	 ปฏิบัติตามสัญญา หรือเงื่อนไขต่างๆ ท่ีตกลงกันไว้อย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใด 

ข้อหนึ่ง ต้องรีบแจ้งให้คู่ค้า และ/หรือเจ้าหน้าที่ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันพิจารณาหาแนวทางการแก้ไข

3.	 ในการเจรจาต่อรองทางธรุกจิ พึงละเว้นการเรยีก รบั หรอืแสวงหาผลประโยชน์ใด ๆ  ท่ีเข้าข่ายการทุจรติทางการค้า

4.	 หากมีข้อมูลว่ามีการเรียกรับ หรือแสวงหาผลประโยชน์ใด ๆ ที่เข้าข่ายการทุจริตเกิดขึ้น พึงเปิดเผยรายละเอียด

ต่อเจ้าหนี้ และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมอย่างรวดเร็ว

5.	 ในการจัดซื้อ จัดหา และเลือกบริษัทคู่ค้า จะพิจารณาถึงคุณภาพ ราคา ระยะเวลาส่งมอบ เทคโนโลยี และความ

สม�่ำเสมอในการจัดหาสินค้า
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6.	 รายงานข้อมูลทางการเงินที่ถูกต้อง ครบถ้วน และตรงเวลาให้กับเจ้าหนี้อย่างสม�่ำเสมอ

สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
1.	 ส่งเสริมให้พนักงานของบริษัทฯ มีจิตส�ำนึกและความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ภายในระบบ

การจัดการสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO 14001)

2.	 รับผิดชอบและยึดมั่นในการดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่นที่องค์กรตั้งอยู่

3.	 ด�ำเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อให้ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่

มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น ทั้งที่ด�ำเนินการเองและร่วมมือกับภาครัฐ 

4.	 ป้องกันอุบัติเหตุ และควบคุมการปล่อยของเสียให้อยู่ในระดับดีกว่ามาตรฐานที่ยอมรับได้

5.	 ตอบสนองอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน อันเนื่องมาจาก

การด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยให้ความร่วมมืออย่างเต็มที่กับหน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
บรษัิทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลตามหลกัเกณฑ์ท่ีทางตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ก�ำหนด เช่น การรายงานทางการเงนิ 

การเปลีย่นแปลงกรรมการบรษัิทฯ กรรมการชุดย่อยต่างๆ การอนมัุตกิารท�ำรายการท่ีเกีย่วโยงกนั เป็นต้น โดยเปิดเผยผ่าน

ทางระบบสารสนเทศ (SET Link) ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ภายหลังการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ หรือ

การประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง รวมทั้งได้เปิดเผยรายละเอียดไว้ในรายงานประจ�ำปี (แบบ 56-2) และแบบแสดงรายการข้อมูล

ประจ�ำปี 2561 (แบบ 56-1) ซึ่งเป็นการรายงานผลการด�ำเนินงาน งบการเงิน ค�ำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ 

รวมท้ังรายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้นและนักลงทุน 

อย่างโปร่งใส ส�ำหรับส่วนงานนักลงทุนสัมพันธ์ นักลงทุนสามารถติดต่อสอบถามได้ท่ีหมายเลขโทรศัพท์ 02-337-2900 

ต่อ 1120 หรือที่ E-mail: information@kye.meap.com

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องกันกับบุคคลดังกล่าว มีหน้าท่ีจัดท�ำรายงานการ

เปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�ำการ หลังจากมีการเปลี่ยนแปลงมายังบริษัทฯ รวมทั้ง

ก�ำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและบุคคลท่ีเกี่ยวข้องต้องรายงานให้บริษัทฯ ทราบถึงการมีส่วนได้เสียของตนและบุคคลท่ี

เกี่ยวข้อง โดยคณะกรรมการได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทฯ ท�ำหน้าท่ีรวบรวมรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย์ เพื่อบรรจุเป็นระเบียบวาระเพื่อทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกไตรมาส และ จัดส่ง

ส�ำเนารายงานการมีส่วนได้เสียดังกล่าว ให้ประธานคณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นประจ�ำทุก 6 เดือน

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ โดยยึดหลักปรัชญาการบริหารของบริษัทฯ เป็นเกณฑ์ในการ

ด�ำเนินธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหาร 

และพนักงานทุกคนปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจ 8 ประการ อาทิ การปฏิบัติตามกฎหมาย การเคารพสิทธิ

มนุษยชน การสร้างประโยชน์สู่สังคม การสร้างสามัคคีในชุมชนท้องถิ่น การมีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม  

การส�ำนกึต่อหน้าท่ีของผู้ท�ำงานในสถานประกอบการ การส่งเสรมิให้เกดิความร่วมมือท่ีดต่ีอผูมี้ส่วนได้เสยี และการจดัการ

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้มีระบบควบคุมจัดการที่เคร่งครัดในแนวทางการด�ำเนินธุรกิจที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
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ปัจจุบัน บริษัทฯ มีกรรมการอิสระจ�ำนวน 5 คน จากกรรมการบริษัทฯ ทั้งหมด 15 คน ซึ่งเป็นไปตามแนวทางการ

ปฏิบัติในเรื่องหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยควรมีกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจ�ำนวนคณะกรรมการบริษัทฯ 

ท้ังหมด ซ่ึงท�ำให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจได้ว่าสิทธิและประโยชน์ต่างๆ จะได้รับการดูแลอย่างท่ัวถึง และปกป้องผลประโยชน์ของ 

บริษัทฯ อย่างเต็มที่ นอกจากนี้ยังมีการถ่วงดุลภายในโครงสร้างของคณะกรรมการบริษัทฯ กล่าวคือ มีกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหารจ�ำนวน 10 คน มากกว่ากรรมการที่เป็นผู้บริหารที่มีจ�ำนวน 5 คน เพื่อให้กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถแสดง

ความเห็นอย่างมีอิสระในการพิจารณาเรื่องต่างๆ ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้อย่างเต็มที่อีกด้วย 

บริษัทฯ ได้แบ่งแยกต�ำแหน่ง อ�ำนาจหน้าที่ และตัวบุคคลระหว่างประธานกรรมการบริษัทฯ และกรรมการผู้จัดการ

ออกจากกนั เพ่ือให้เกดิการถ่วงดลุอ�ำนาจซ่ึงกนัและกนัรวมท้ังบรษัิทฯ ยังได้จดัตัง้คณะกรรมการบรหิารข้ึนมา เพือ่พิจารณา

เรื่องส�ำคัญๆ ของบริษัทฯ ด้วยความรอบคอบและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อบริษัทฯ อย่างสูงสุด

การเข้าร่วมประชุมของกรรมการ 

ในปีงบประมาณ 2561 บริษัทฯ มีการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ รวม 7 ครัง้ ส่วนคณะกรรมการชุดย่อยอ่ืนๆ มีการ

ประชุมในรอบปี อาทิ มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวม 4 ครัง้ ประชุมคณะกรรมการก�ำหนดราคาสนิค้ารวม 3 ครัง้ 

ประชุมคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน รวม 1 ครัง้ คณะกรรมการบรหิารมีการประชุมร่วมกนัทุกเดอืนๆ ละ 2 

คร้ัง เพือ่ให้บริษัทฯ สามารถด�ำเนนิงานได้อย่างคล่องตวัและมีประสทิธภิาพ การเข้าร่วมประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ กรรมการ

ส่วนใหญ่เข้าร่วมประชุมอย่างสม�ำ่เสมอ ซ่ึงรายละเอียดการเข้าร่วมประชุมของกรรมการแต่ละบุคคลปรากฎดงันี้

ข้อมูล ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562

คณะกรรมการ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าร่วมประชุม / จ�ำนวนครั้งที่มีการประชุม

BOD AC PPC NRC รวม

  1. นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ 7/7 1/1 8/8

  2. นายทาเคโนริ อะดาชิ 7/7 3/3 1/1 11/11

  3. นายอคิระ นาคามิชิ 7/7 3/3 10/10

  4. นายประพนธ์ โพธิวรคุณ 5/7 5/7

  5. นายฮิโรทากะ อาโบะ 6/7 6/7

  6. นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ 7/7 4/4 1/1 12/12

  7. นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ 7/7 4/4 3/3 14/14

  8. นายธนบดี กุสินทร์เกิด 7/7 4/4 3/3 14/14

  9. นายมนู เลียวไพโรจน์ 7/7 3/3 1/1 11/11

 10. พลต�ำรวจตรีสหัสชัย อินทรสุขศรี 7/7 1/1 8/8

*11. นายชินจิ ซาซากิ 1/7 1/7

*12. นายยาซูมิจิ ทาซึโนกิ 4/7 4/7

*13. นายโทโมฮิโกะ คาไซ 4/7 4/7

 14. รศ.ดร.อิสสรีย์ หรรษาจรูญโรจน์ 6/7 6/7

 15. ดร.อภิชัย บุญธีรวร 5/7 5/7

หมายเหตุ :	  * =	 กรรมการท่ีมีภูมิล�ำเนาอยู่ต่างประเทศและเป็นผู้สนับสนุนธุรกิจของบริษัทฯ ด้านเทคโนโลยีและด้านการตลาด 

		  ในต่างประเทศท�ำให้เข้าร่วมประชุมกรรมการบริษัทฯ ได้บางครั้ง

	 BOD = 	คณะกรรมการบริษัทฯ 	 AC = คณะกรรมการตรวจสอบ 	 PPC = คณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

	 NRC = 	คณะกรรมการสรรหา และก�ำหนดค่าตอบแทน 
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การประเมินตนเองของคณะกรรมการ 

ตามหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการท่ีดสี�ำหรบับรษัิทจดทะเบียน ควรมกีารประเมินผลการปฏบัิตงิานคณะกรรมการบรษัิทฯ

และคณะกรรมการชุดย่อยของบริษัทจดทะเบียนด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณา

ผลงานและปรับปรุงแก้ไข ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ด�ำเนินการทบทวนแนวทางและหัวข้อในการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ี

เหมาะสม ตามแบบการประเมินตนเองของตลาดหลกัทรพัย์ฯ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เม่ือวนัท่ี 13 กมุภาพนัธ์ 

พ.ศ. 2562 ได้อนุมัติให้มีการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง ในปี 2562 

เป็นปีที่สามที่ได้ด�ำเนินการ จึงให้ท�ำการประเมินตนเองฯ แบบรายคณะ บริษัทฯ โดยเลขานุการบริษัทฯ ได้ท�ำการส่งแบบ

การประเมินตนเองให้กรรมการท�ำการประเมินตนเอง เมื่อเดือนกุมภาพันธ์ 2562 และได้รวบรวมผลการประเมิน 

อีกทั้งได้รายงานผลการ ประเมินฯประจ�ำปี 2562 ต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ เมื่อวันที่ 22 พฤษภาคม 2562 

โดยผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการต่อผลการปฏิบัติงานประจ�ำปี 2561 ประกอบด้วย 3 หมวดดังนี้

1.	 โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัทฯ 

2.	 การประชุมคณะกรรมการ 

3.	 บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

สรุปในภาพรวม มีคะแนนเฉลี่ยรวม 3.91 จากคะแนนเต็ม 4 โดยทุกหัวข้อมีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในเกณฑ์ดี ถึง ดีเยี่ยม 

(ช่วงคะแนนระหว่าง 3.0-4.0) กล่าวคือ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี อยู่ใน

เกณฑ์ที่ดีถึงดีเยี่ยม

หมายเหตุ : วิธีการให้คะแนนและความหมาย

0 = 	ไม่เห็นด้วยอย่างยิ่ง หรือไม่มีการด�ำเนินการในเรื่องนั้น

1 = 	ไม่เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นเล็กน้อย 

2 = 	เห็นด้วย หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นพอสมควร

3 = 	เห็นด้วยค่อนข้างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นดี

4 = 	เห็นด้วยอย่างมาก หรือมีการด�ำเนินการในเรื่องนั้นอย่างดีเยี่ยม

คณะกรรมการชุดย่อย 
คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยศึกษาและกลั่นกรองงานตามความจ�ำเป็น ปัจจุบัน

บริษัทฯ มีคณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะ ดังนี้

1. คณะกรรมการบริหาร 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ มีจ�ำนวน 4 คน ประกอบด้วย

1.	 นายประพัฒน์	 โพธิวรคุณ	 ประธานกรรมการบริหาร	

2.	 นายทาเคโนริ	 อะดาชิ		  รองประธานกรรมการบริหาร

3.	 นายอคิระ		 นาคามิชิ		 กรรมการบริหาร

4.	 นายประพนธ์	 โพธิวรคุณ	 กรรมการบริหาร
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กรรมการบริหารซ่ึงมีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทฯ ลงลายมือช่ือแทนบริษัทฯ คือ นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ หรือ  

นายประพนธ์ โพธิวรคุณ ลงลายมือชื่อร่วมกับ นายทาเคโนริ อะดาชิ หรือ นายอคิระ นาคามิชิ รวมเป็นสองคน พร้อม

ประทับตราส�ำคัญของบริษัทฯ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

มหีน้าท่ีบรหิารจดัการบรษัิทฯ แทนคณะกรรมการบรษัิทฯ ในการก�ำหนดนโยบายต่างๆ ควบคมุ และก�ำกบัดแูลให้ฝ่าย

จัดการด�ำเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้ พร้อมทั้งพิจารณากลั่นกรองและให้ความเห็นชอบในกิจการใดๆ แล้ว

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อทราบ และ/หรือ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย

1.	 นายจักก์ชัย	 พานิชพัฒน์	 ประธานกรรมการตรวจสอบ

2.	 นายอรรถกฤช	 วิสุทธิพันธ์	 กรรมการตรวจสอบ

3.	 นายธนบดี	 กุสินทร์เกิด	 กรรมการตรวจสอบ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

มีอ�ำนาจหน้าท่ีสอบทานความเพียงพอของระบบการควบคุมและการจัดการภายในบริษัทฯ และระบบบริหารความ

เสี่ยงท่ีฝ่ายจัดการก�ำหนดข้ึน สอบทานข้อมูลทางการเงิน สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหลักเกณฑ์ต่างๆ  

ท่ีเกี่ยวข้องของบริษัทฯ เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการจัดการท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและ 

เกิดประสิทธิผลท่ีดีท่ีสุด ตามท่ีก�ำหนดไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบแล้วรายงานและเสนอต่อคณะกรรมการ 

บริษัทฯ เพื่อทราบ และ/หรือ เพื่อพิจารณาอนุมัติ ตามหลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง

3. คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 5 คนประกอบด้วย

1.	 นายมนู		  เลียวไพโรจน์	 ประธานกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

2.	 นายประพัฒน์	 โพธิวรคุณ	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

3.	 นายทาเคโนริ	 อะดาชิ		  กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

4.	 นายจักก์ชัย	 พานิชพัฒน์	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

5.	 พล.ต.ต.สหัสชัย	 อินทรสุขศรี	 กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน 

1.	 ก�ำหนดและสร้างความชัดเจนโปร่งใสในนโยบาย หลกัเกณฑ์ วธิกีารสรรหา การจ่ายค่าตอบแทนและผลประโยชน์

ต่างๆ แก่กรรมการบริษัทฯ กรรมการบริหาร กรรมการชุดต่างๆ และน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัทฯ พิจารณา

อนุมัติ

2.	 สรรหา คัดเลือกและน�ำเสนอบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมตามข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ (กลต.) และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) มาด�ำรงต�ำแหน่ง กรรมการ 

บริษัทฯ กรรมการบริหาร และกรรมการชุดย่อยต่างๆ เพื่อรับการอนุมัติแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ
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3.	 ทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการและค่าตอบแทนให้สอดคล้องตามการเปลีย่นแปลงของกฎเกณฑ์ข้อก�ำหนดของ

ส�ำนกังานคณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย โดยพจิารณา

ให้เหมาะสมกับโครงสร้างหลักของคณะกรรมการบริษัทฯ คณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการชุดต่างๆ  

รวมท้ังทบทวนให้สอดคล้องตามสภาวะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับหน้าท่ี 

ความรับผิดชอบ เพื่อน�ำเสนอขอรับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทฯ

4.	 ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการสรรหาฯ และปรับแก้ให้สอดคล้องตามการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ ข้อก�ำหนด

ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

5.	 ปฏิบัติการตามภารกิจอ่ืนท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ในเรื่องต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการสรรหา

และก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

4. คณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า
แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัทฯ จ�ำนวน 5 คน ประกอบด้วย

กลุม่ท่ี1 กรรมการท่ีเป็นตวัแทนของกลุม่ผูมี้ส่วนได้เสยีท้ังบรษัิท กนัยงอีเลคทรกิ จ�ำกดั (มหาชน) และ บรษัิท มิตซูบิชิ 

อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด จ�ำนวน 2 คน

1.	 นายทาเคโนริ	 อะดาชิ		  กรรมการ 

2.	 นายอคิระ	 	 นาคามิชิ		 กรรมการ 

กลุ่มที่ 2 กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 คน 

1.	 นายอรรถกฤช	 วิสุทธิพันธ์ 	 ประธานกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

2. 	 นายมนู		  เลียวไพโรจน์	 กรรมการ

3.	 นายธนบดี	 กุสินทร์เกิด	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า 

•	 ดแูลให้ฝ่ายบรหิารของบรษัิทฯ ด�ำเนนิการก�ำหนดราคาสนิค้าให้แก่บรษัิท มิตซูบิช ิอีเลค็ทรคิ กนัยงวฒันา จ�ำกดั 

ให้เป็นไปตามนโยบายก�ำหนดราคาสินค้าของบริษัทฯ กล่าวคือ มีอัตราการบวกเพิ่มจากต้นทุนการผลิตสินค้า

มาตรฐานโดยถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของการขายทุกผลิตภัณฑ์ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 20

•	 ลงลายมือชื่ออนุมัติเมื่อมีการตกลงราคาขายสินค้าให้แก่บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด ทุกครั้ง 

และในกรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงราคาขายจนเป็นเหตุให้บริษัทฯ ไม่สามารถด�ำเนินการตามนโยบายดังกล่าว 

ข้างต้นได้ บริษัทฯ จะต้องมีอัตราการบวกเพิ่มจากต้นทุนการผลิตสินค้ามาตรฐานโดยถัวเฉลี่ยถ่วงน�้ำหนักของ

การขายทุกผลิตภัณฑ์ไม่ต�่ำกว่าร้อยละ 10 ท้ังนี้ ต้องช้ีแจงเหตุผลและต้องได้รับการอนุมัติโดยมติเอกฉันท ์

จากคณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า

•	 ดูแลให้ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามนโยบายการก�ำหนดราคาสินค้าดังกล่าวด้วยความซ่ือสัตย์

สจุรติ ระมดัระวังและรกัษาผลประโยชน์ของบรษัิทฯ ในกรณท่ีีคณะกรรมการฯ พบว่ามีการกระท�ำการหรอืละเว้น

การกระท�ำการใดอันเป็นเหตใุห้ได้รบัความเสยีหาย คณะกรรมการฯ จะต้องด�ำเนนิการเพือ่ให้บรษัิทฯ ได้รบัค่าชดเชย

ความเสียหายที่เกิดขึ้น
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การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด
การสรรหากรรมการอิสระ

การพิจารณาคุณสมบัติของกรรมการอิสระ บริษัทฯ ยึดถือตามหลักเกณฑ์ท่ีก�ำหนดในประกาศคณะกรรมการก�ำกับ

ตลาดทุน ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 1 ของจ�ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือ 

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ให้นับรวมการถือหุ้นของผู้เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ท่ีปรกึษาท่ีได้เงนิเดอืนประจ�ำ หรอื

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ บริษัทฯ บริษัทร่วม หรือผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เว้นแต่จะพ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว

ไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

3.	 ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสมัพันธ์ทางสายโลหิต หรอืโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดา มารดา 

คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอ�ำนาจ

ควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น กรรมการ ผู้บริหารหรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ บริษัทร่วม 

4.	 ไม่มี หรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของ 

บรษัิทฯ ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมท้ังไม่เป็น หรอืเคยเป็นผู้ถอืหุ้น

ท่ีมีนัย หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของผู้ท่ีมีความสัมพันธ์ทางธุกิจกับบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดัง

กล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบรษัิทฯ บรษัิทร่วม ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ หรอืผูม้อี�ำนาจควบคมุของบรษัิทฯ และ

ไม่เป็นผูถ้อืหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของส�ำนกังานสอบบัญชี ซ่ึงมีผูส้อบบัญชขีองบรษัิทฯ บรษัิทร่วม 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯท่ีสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมา 

แล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทาง 

การเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอ�ำนาจ

ควบคมุของบรษัิทฯ และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นท่ีมีนยั ผูมี้อ�ำนาจควบคมุ หรอืหุ้นส่วนของผูใ้ห้บรกิารทางวชิาชีพนัน้ด้วย  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี ก่อนวันที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้น เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้น

ซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่

8.	 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทร่วม หรือ

ไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับ

เงินเดือนประจ�ำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละหนึ่งของจ�ำนวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบ

กิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือ บริษัทร่วม 

9.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ 
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การสรรหากรรมการบริษัทฯ
ในการแต่งตั้งกรรมการ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนซึ่งประกอบด้วย กรรมการอิสระ จ�ำนวน 3 ท่าน 

จากจ�ำนวนคณะกรรมการสรรหาฯ ท้ังหมด 5 ท่าน มีหน้าท่ีรับผิดชอบในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรองบุคคลท่ีมี

คณุสมบัตเิหมาะสมตามข้อบังคบัของบรษัิทฯ และเป็นผูเ้สนอชือ่ผูท่ี้มีคุณสมบัตเิหมาะสมโดยพจิารณาจากโครงสร้าง ขนาด 

และองค์ประกอบของคณะกรรมการ หากเป็นกรรมการอิสระ ต้องมีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนก�ำหนด

 ท้ังนี้บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นรายย่อยมีส่วนร่วมในการเสนอช่ือกรรมการ ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม ภายใน

เวลาและเงื่อนไขท่ีก�ำหนด รายช่ือท่ีได้รับจากคณะกรรมการสรรหาฯ และผู้ถือหุ้นรายย่อย จะเข้าสู่กระบวนการสรรหา 

โดยพิจารณาทั้งด้านความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ แล้วน�ำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการบริษัทฯ 

จากนั้นจะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการตามหลักเกณฑ์ต่อไป ดังนี้

1.	 กรรมการนั้นให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

(1)	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

(2)	 การเลือกตั้งกรรมการจะลงคะแนนเสียงเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนพร้อมกันเต็มตามจ�ำนวนกรรมการ

ท้ังหมดท่ีจะต้องเลือกตั้งในคราวนั้นก็ได้ ท้ังนี้ ตามแต่ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นจะเห็นสมควรโดยในการออกเสียงลง

คะแนนไม่ว่าจะเป็นการเลือกตั้งเป็นรายบุคคลหรือหลายคนดังกล่าวบุคคลแต่ละคนท่ีผู้ถือหุ้นออกเสียงเลือกตั้ง

จะได้รับคะแนนเสียงจากผู้ถือหุ้นตามจ�ำนวนหุ้นที่ผู้ถือหุ้นนั้น มีอยู่ทั้งหมดตาม (1) โดยผู้ถือหุ้นดังกล่าวจะแบ่ง

คะแนนเสียงให้แก่ผู้หนึ่งผู้ใดมากหรือน้อยเพียงใดไม่ได้

(3)	 บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการท่ีจะ

พึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับการเลือกตั้งในล�ำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากัน 

เกินจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

2.	 ในกรณีที่ต�ำแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการบริษัทฯ เลือกบุคคล

คนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามมาตรา 68 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 

แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2544 เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ คราวถัดไป 

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่ง ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการท่ียัง 

เหลืออยู่ ท้ังนี้ การพิจารณาสรรหาผู้มีคุณสมบัติเข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทฯ นั้นจะผ่านการพิจารณาจากคณะ

กรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน ก่อนที่จะน�ำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีมติเลือกตั้งตามแต่กรณีทุกครั้ง

การก�ำกับดูแลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วม 
คณะกรรมการบรษัิทฯ มีกลไกในการก�ำกบัดแูลท่ีท�ำให้สามารถควบคุมดูแลการจดัการ และรบัผดิชอบการด�ำเนนิงาน

ของบรษัิทร่วมเพือ่ดแูลรกัษาผลประโยชน์ในเงนิลงทุนของบรษัิทฯ โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบรหิารได้มกีารส่งกรรมการ 

บริษัทฯ หรือผู้บริหารเป็นตัวแทนของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการในบริษัทดังกล่าว 1 ท่าน เพื่อก�ำหนดนโยบายที่ส�ำคัญต่อ

การด�ำเนินธุรกิจ อนุมัติให้ความเห็นชอบ แสดงความเห็น รวมทั้งติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทดังกล่าว
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การดูแลเรื่องการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทฯ มีมาตรการจัดการความปลอดภัยของข้อมูลหลักในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งไม่เพียงแต่เฉพาะข้อมูล

ท่ีเป็นความลบัทางธรุกจิของบริษัทฯ เท่านัน้ แต่ยังรวมถงึข้อมลูส�ำคญัอืน่ๆ ท่ีเกีย่วข้องเพือ่มิให้เกดิการรัว่ไหล ขณะเดยีวกนั

ก็เพื่อเป็นการป้องกันมิให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานหนึ่งหน่วยงานใดท่ีได้รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลให้แก่บุคคล

ภายนอก หรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ เว้นแต่ผู้บริหารระดับสูงหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจาก 

บริษัทฯ เท่านั้น ซ่ึงมาตรการดังกล่าวจะสามารถป้องกันการน�ำข้อมูลภายในไปแสวงหาผลประโยชน์ท้ังทางตรงหรือทาง

อ้อมแก่ตนเองหรือผู้อื่น 

นอกจากนีบ้รษัิทฯ ได้เปิดเผยการถอืครองหลกัทรพัย์ของกรรมการ ผูบ้รหิารระดบัสงูและผูจ้ดัการฝ่ายการเงนิในรายงาน

ประจ�ำปี และให้รายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการ กลต. ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์ พร้อมท้ังแจ้งให้เลขานุการบริษัทฯ รับทราบเพื่อจัดท�ำบันทึกการ

เปลี่ยนแปลง และสรุปจ�ำนวนหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง น�ำเสนอให้แก่คณะกรรมการบริษัทฯ ทราบใน

การประชุมครั้งถัดไป

ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
•	 ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee)

	 บริษัทฯ จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดใน

รอบปีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 1,338,000 บาท

•	 ค่าบริการอื่น ( Non - audit fee)

	 -ไม่มี 
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ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม 

นโยบายภาพรวม
“ธุรกิจจะยั่งยืนได้ เมื่อสังคม ชุมชน และ 

สิง่แวดล้อมย่ังยืน” บรษัิทฯ ตระหนกัดีว่าสิง่ส�ำคัญท่ี

จะช่วยผลกัดนัองค์กรให้ประสบความส�ำเรจ็ และน�ำ

ไปสู ่การพัฒนาอย่างย่ังยืน มิได้วัดกันท่ีเพียง 

ผลก�ำไร ตัวเลขทางการเงิน หรือการเติบโตในเชิง

เศรษฐกิจเท่านั้น แต่ต้องพิจารณารวมไปถึง สิ่งที่มี

คณุค่าท่ีบรษัิทฯ สมคัรใจท่ีจะท�ำมากกว่าหน้าท่ีปกติ

หรือท่ีกฎหมายก�ำหนดเพื่อสนับสนุนให้เกิดคุณค่า

เพิ่มให้แก่บริษัทฯ ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมด้วย 

บริษัทฯ มีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจอย่างมี

ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ภายใต้

หลักปรัชญาในการด�ำเนินธุรกิจอย่าง “ONE KYE 

FOR OUR CUSTOMERS” ท่ีมุ ่งม่ันพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรในองค์กร สร้างสรรค์พัฒนา
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สินค้าท่ีมีคุณค่า สนับสนุนการเติบโตและความมั่งคั่งแก่ลูกค้า สร้างคุณภาพท่ีดีข้ึนแก่สังคม สร้างผลตอบแทนท่ีดีอย่าง

ย่ังยืนแก่ผู้ถือหุ้น เพ่ือให้องค์กรสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนและสังคมได้อย่างเป็นสุข และยกระดับความเจริญก้าวหน้า 

ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายไปพร้อมกัน 

ค�ำนิยามของบริษัทฯ ที่มีต่อความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility : CSR)  

คือ การด�ำเนินธุรกิจภายใต้หลักจริยธรรม คุณธรรม และการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม 

และสิ่งเเวดล้อม เพื่อสร้างคุณค่าร่วมระหว่างธุรกิจและสังคม อันน�ำไปสู่การพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืน ซ่ึงบริษัทฯ ได้น�ำ 

หลกัการด้าน CSR เข้ามาเป็นส่วนหนึง่ของการด�ำเนนิงานอย่างต่อเนือ่ง เพ่ือเสรมิสร้างความแข็งแกร่งในระบบการจดัการ 

โดยรวม

ในช่วงปี 2561 ท่ีผ่านมา บริษัทฯ ได้รับรางวัลตอบแทนความทุ่มเทของผู้บริหาร และพนักงานในการผลักดัน 

การด�ำเนินงานอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม จากหน่วยงานภาครัฐ และองค์กรภาคเอกชนต่างๆ ซ่ึงสามารถใช้เป็น 

สิ่งยืนยันเจตนารมณ์ของบริษัทฯ ในความมุ่งมั่นเป็นสถานประกอบการที่เอาใจใส่ด้านแรงงานสัมพันธ์ และสวัสดิภาพของ

พนักงาน ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมในสถานประกอบการ ค�ำนึงถึงการอนุรักษ์พลังงานสิ่งแวดล้อม ตลอดจน

เป็นผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านที่มีการออกแบบชั้นเลิศ และมีความปลอดภัยสูงสุด รางวัลต่างๆ ประกอบด้วย

รางวลัสถานประกอบกจิการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์ 

และสวัสดิการแรงงาน จากกรมสวัสดิการและคุ ้มครอง

แรงงาน กระทรวงแรงงาน ซ่ึงปีท่ีผ่านมาถือเป็นการได ้

รับรางวัลเป็น ปีที่ 12 ติดต่อกัน (พ.ศ. 2550 - พ.ศ. 2561)

รางวัลเกียรติยศ โครงการส่งเสริมโรงงานอตุสาหกรรมให้มคีวามรบัผดิชอบต่อสังคม และอยู่ร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน 

(Corporate Social Responsibility, Department of Industrial Works : CSR-DIW) ประจ�ำปี 2561 หรือ CSR-DIW 

AWARD 2018 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม

รางวัลสถานประกอบการสร้างเสริมสุขภาพ แรงงานสุขภาพดี 4.0 และสถานประกอบการสุขภาพดีมีสุข จากสมาคม

พัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อม (ส.พ.ส.)

รางวลับรษัิทจดทะเบียนด้านผลการด�ำเนนิงานยอดเย่ียม 

(Best Company Performance Awards) และรางวัล 

Outstanding Company Performance Awards จาก

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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การเชื่อมโยงกับผู้มีส่วนได้เสีย 
จากการประเมินผูมี้ส่วนได้เสยี ผ่านหน่วยงานท่ีท�ำหน้าท่ีตดิต่อประสานกบัผูมี้ส่วนได้เสยีกลุม่ต่างๆ ผ่านการจดัประชุม

ร่วม และสือ่สารผ่านทางจดหมายอิเลค็ทรอนกิส์ท่ี information@kye.meap.com บรษัิทฯ ได้น�ำข้อร้องเรยีน ข้อเสนอแนะ 

ข้อคิดเห็นต่างๆ มาใช้เป็นแนวทางในการปรับปรุงการด�ำเนินงานและตอบสนองต่อความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย 

ทุกกลุ่มอย่างเหมาะสม ตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ข้อ 7 “ความสัมพันธ์ต่อผู้มีส่วนได้เสีย” โดยด�ำเนินธุรกิจ

และประสานสัมพันธ์บนพื้นฐานแห่งความเท่ียงตรงและเป็นธรรม ท่ีส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือท่ีดีท่ีส่งผลต่อการพัฒนา

สร้างความเจริญยั่งยืนแก่บริษัทฯ

ประเด็นความยั่งยืนจากผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่างๆ
ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด�ำเนินการ

พนักงาน •	 ค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 
และสวัสดิการที่เหมาะสม
ต่อสภาพเศรษฐกิจ

•	 ความมั่นคงและก้าวหน้า 
ในการงาน

•	 สวัสดิภาพและ 
ความปลอดภัยใน 
การท�ำงาน

•	 การได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง

•	 ส�ำรวจการจ่าย 
ค่าตอบแทนในตลาด
แรงงานอย่างสม�่ำเสมอ

•	 พัฒนาระบบการวางแผน
ตามระดับต�ำแหน่งและ
หน้าที่ความรับผิดชอบ

•	 ด�ำเนินกิจกรรมตาม 
คณะกรรมการสวัสดิการ
คณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย

•	 จัดท�ำแผนการพัฒนา
บุคลากรให้พนักงาน

•	 พัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ระหว่างบริษัทฯ กับ
พนักงานทาง Intranet

•	 ส่งเสริมสิทธิขั้นพื้นฐานในการ
ท�ำงานตามหลักเกณฑ์ 
เรื่องข้อบังคับในการท�ำงาน

•	 พิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน
และผลประโยชน์อื่นๆเทียบกับ
อุตสาหกรรม

•	 จัดสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน
ให้มีความปลอดภัย  
ถูกสุขลักษณะ และเอื้อต่อ 
การท�ำงาน

รางวัลส่งเสริมระบบการจัดการพลังงานในระดับสากล 

(ISO 50001) จากกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์

พลังงาน กระทรวงพลังงาน
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด�ำเนินการ

 ลูกค้า •	 การส่งมอบสินค้าที่ตรงเวลา 
ทั้งคุณภาพ ความปลอดภัย 
และ ปริมาณที่ก�ำหนด

•	 การน�ำเสนอสินค้าในราคา 
ที่สมเหตุสมผล

•	 การบริการอื่นๆ ที่ส่งเสริม
ประเด็นทางด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม

•	 ข้อตกลงทางธุรกิจภายใต้
เงื่อนไขที่เป็นธรรม

•	 ข้อมูลความลับของลูกค้า
•	 ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์

และบริการที่ถูกต้อง

•	 ส�ำรวจความพึงพอใจ 
ของลูกค้า

•	 จดัให้มีระบบและช่อง ทาง
ให้ลูกค้าสามารถร้องเรียน
เกี่ยวกับคุณภาพ  
ความปลอดภัยของสินค้า
และบริการ

•	 จดัประชุมเพ่ือแลกเปลีย่น
ข้อมูลและรับฟัง 
ความคิดเห็น

•	 ให้การสนับสนุนด้าน
เทคนิคเกี่ยวกับการใช้
สินค้าและบริการของ 
บริษัทฯ ให้แก่ลูกค้า

•	 ขยายเวลาการรับประกัน
อะไหล่ เพื่อสร้างความ
มั่นใจให้กับลูกค้า ถึง
ความคงทนในชิ้นส่วนที่
บริษัทฯ เลือกใช้ในตัว
ผลิตภัณฑ์

•	 วิจัย พัฒนาและผลิตสินค้าที่มี
ความปลอดภัยและประหยัด
พลังงาน

•	 ด�ำเนินกิจกรรมตามนโยบาย
คุณภาพ

•	 จัดฝึกอบรมด้านเทคนิคและให้
ความรู้เกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ให้แก่
ตัวแทนจ�ำหน่าย

•	 กฎเกณฑ์การท�ำสัญญาธุรกิจ

คู่ค้า •	 ปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเสมอ
ภาคและให้ความเป็นธรรม
ในการจัดซื้อจัดจ้าง

•	 ผลตอบแทนและข้อตกลง
ทางธุรกิจที่เป็นธรรม

•	 ปฏิบัติตามสัญญาหรือ
เงื่อนไขที่ตกลงกันไว้อย่าง
เคร่งครัด

•	 จัดให้มีระบบการจัดซื้อ 
จัดจ้างที่โปร่งใส และ
ตรวจสอบได้

•	 จัดประชุมประจ�ำปีเพื่อ
ชี้แจงนโยบายการจัดซื้อ
จัดจ้างให้คู่ค้าได้รับทราบ

•	 จัดประชุมติดตาม 
ความคืบหน้าในการ
ท�ำงานให้เป็นไปตามแผน
อย่างต่อเนื่อง

•	 ตามกฎเกณฑ์การจัดซื้อและ 
กฎระเบียบว่าด้วยการจัดซื้อ 
อาทิ กฎระเบียบการคัดเลือก
แหล่งจัดซื้อ กฎระเบียบการ
ตรวจติดตามแหล่งจัดซื้อ

•	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขทางการค้า
และเป็นธรรม

ผู้ถือหุ้น •	 สร้างผลตอบแทนจากการ
ลงทุนที่คุ้มค่าทั้งระยะสั้น
และระยะยาว

•	 สร้างความเติบโตและ 
ความมั่นคงทางธุรกิจ

•	 การบริหารจัดการด้วยความ
โปร่งใส เป็นธรรม เปิดเผย
ข้อมูลอย่างเพียงพอและทัน
เหตุการณ์

•	 จัดประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ
ประจ�ำปี เพื่อเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิออก 
เสียงและแสดง 
ความคิดเห็นอย่าง 
เท่าเทียมกัน

•	 การติดต่อผ่านหน่วยงาน
เลขานุการบริษัทฯ และ
เว็บไซด์บริษัทฯ

•	 การเปิดเผยข้อมูลในรายงาน
ประจ�ำปี แบบ 56-1 และข่าว 
ของบริษัทฯ

•	 จัดให้มีช่องทางในการร้องเรียน
•	 การเพิ่มช่องทางการสื่อสารและ

เปิดเผยข้อมูล อาทิ เว็บไซด ์
ของบริษัทฯ
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการ กระบวนการที่ใช้ แนวปฏิบัติที่ด�ำเนินการ

ชุมชน •	 ดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม
•	 ดูแลและเสริมสร้างคุณภาพ

ชีวิต รวมทั้งความสัมพันธ์
อันดีในชุมชน

•	 การมีส่วนร่วมกับชุมชนและ
ให้ความส�ำคัญต่อการรักษา
ขนบธรรมเนียมประเพณี
ท้องถิ่น

•	 กิจกรรมเพื่อสังคมและ
การรณรงค์ต่างๆ

•	 รับฟังและแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น

•	 ฝ่ายบริหารทั่วไปเป็น
หน่วยงานหลักในการ
ประสานงานกับชุมชน

•	 สื่อสารกับผู้น�ำชุมชนเกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง

•	 ร่วมมือกับภาครัฐด�ำเนิน
กิจกรรมสร้างสรรค์สังคมและ 
สิ่งแวดล้อมอย่างสม�่ำเสมอ

หน่วยงานราชการ •	 การปฏิบัติตามข้อก�ำหนด
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

•	 การจัดการด้านคุณภาพ 
สิ่งแวดล้อมและดูแลชุมชน

•	 การเข้าร่วมกิจกรรมอบรม
สัมนาของหน่วยงานต่างๆ
และติดต่อประสานงานกับ
หน่วยงานที่รับผิดชอบ

•	 การประชุมและพบปะ
หารือเกี่ยวการปฏิบัติตาม
กฎหมายอย่าง 
เป็นทางการและ 
ไม่เป็นทางการ

•	 ด�ำเนินการติดตามการ
เปลี่ยนแปลงของกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ

•	 รายงานข้อมูลให้ครบถ้วนตรง
ตามข้อก�ำหนด

•	 ห้ามมิให้จ่ายเงินให้เจ้าหน้าที่รัฐ
โดยไม่มีเหตุอันควร

ความรับผิดชอบในกระบวนการด�ำเนินธุรกิจ (CSR In Process) 
แนวทางการปฏิบัติเกี่ยวกับ “ความรับผิดชอบต่อสังคม” ตามหลักการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย แบ่งได้

เป็น 8 หัวข้อ ได้แก่

1.	 การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทฯ มุ่งมั่นด�ำเนินธุรกิจอย่างมีคุณธรรมและโปร่งใสโดยยึดหลักปรัชญาการบริหารเป็นเกณฑ์ มีความตระหนักถึง

ความรับผิดชอบที่มีต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ ส่งเสริมให้คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน

ปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจโดยอ้างอิงมาจากจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มบริษัท มิตซูบิชิ  

อีเล็คทริค ซึ่งได้ประกาศให้พนักงานได้รับทราบ เพื่อถือเป็นกฎระเบียบในการยึดถือปฏิบัติตั้งแต่ปี 2550 และได้ปรับปรุง

ให้สอดคล้องกับสถานการณ์มาโดยตลอดจนถึงปัจจุบัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1.1 การแข่งขันอย่างยุติธรรม 
•	 บริษัทฯ ยึดหลักการว่า ต้องประกอบกิจการโดยถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ต่างๆ ที่เกี่ยวกับการ

แข่งขันทางการค้าและการผกูขาดทางการค้าท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ ตามท่ีก�ำหนดไว้ใน “จรรยาบรรณ

ในการด�ำเนินธุรกิจของกลุ่มมิตซูบิชิ อิเล็คทริค” อย่างเคร่งครัด ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดท�ำ “กฎเกณฑ์การปฏิบัติ

ตามกฎหมายแข่งขันทางการค้า” บังคับใช้เป็นระเบียบภายในบริษัทฯ ว่าด้วย “ข้อห้าม ข้อควรระวัง” (Do’s and 

Don’ts) ท่ีเกีย่วข้องกบัการประชุมของสมาคมทางการค้าหรือการประชมุและการตดิต่อกบัคู่แข่งต่างๆ เพือ่ป้องกนั

การรวมกลุม่แบบคาร์เทล (Cartel) ภายใต้กฎหมายการแข่งขันทางการค้าและป้องกนัการผกูขาดไว้ในคูม่อืส�ำหรบั
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การประชุมและการติดต่อกับคู่แข่ง โดยให้ถือปฏิบัติตั้งแต่ วันที่ 24 ธันวาคม 2558 เป็นต้นไป และเพื่อสร้าง

ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีได้ก�ำหนดไว้อย่างถูกต้อง บริษัทฯ ได้อบรมให้แก่ผู้บริหารและ

พนักงานใหม่อย่างต่อเนื่อง ด้วยระบบเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-Learning) 

•	 บริษัทฯ จะไม่ยินยอม ตกลง หรือแลกเปลี่ยนข้อมูลกับบริษัทคู่แข่ง อันเป็นการท�ำให้เกิดการจ�ำกัดการแข่งขัน

ทางการค้า ทั้งในเรื่องสินค้า ราคาสินค้า การผลิต ความสามารถในการขาย เงื่อนไขการขาย การประมูลหรือ

การตกลงอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืโดยวาจา เปิดเผยหรอืไม่เปิดเผย อีกท้ังบรษัิทฯ จะไม่ติดต่อกบั

บริษัทคู่แข่งในลักษณะใดๆ ที่จะก่อให้เกิดการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมดังกล่าว 

•	 บริษัทฯ จะไม่ละเมิดสิทธิทรัพย์สินทางปัญญาหรือสิทธิอื่นใดที่เกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญาของผู้ใดเป็นอันขาด 

โดยถือปฏิบัติตามกฎเกณฑ์การจัดการด้านทรัพย์สินทางปัญญา 

ในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ยื่นค�ำขอรับสิทธิบัตรการออกแบบผลิตภัณฑ์พัดลมดูดอากาศ พัดลมตั้งพื้น และ 

สิทธิบัตรการออกแบบเครื่องปั๊มน�้ำอัตโนมัติ และเครื่องปั๊มน�้ำแรงดันคงท่ี และได้ยื่นค�ำขอรับอนุสิทธิบัตรใบพัดส�ำหรับ 

เครื่องสูบน�้ำ และวิธีการเชื่อมยึดเรือนปั๊มกับฝาครอบเรือนปั๊มพลาสติกด้วยความร้อนส�ำหรับเครื่องสูบน�้ำ

1.2 ความรับผิดชอบในห่วงโซ่อุปทาน 
บริษัทฯ ก�ำหนดแนวนโยบายในการจัดซ้ือจัดจ้างท่ีมีความรับผิดชอบต่อสังคมไว้อย่างเป็นระบบ มีความรัดกุมและ

ชัดเจน เช่น การควบคุมการจัดซื้อ การประเมินแหล่งจัดซื้อ การคัดเลือกแหล่งจัดซื้อ เป็นต้น โดยยึดถือหลักปฏิบัติบน

พื้นฐานด้านจรรยาบรรณ “ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจริตเท่ียงธรรมและรักษาสัมพันธภาพอันดีกับคู่ค้า” ด้วยการร่วมกัน

ประสาน สนับสนุนซึ่งกันและกัน เสมือนเป็นพันธมิตรทั้งในเรื่องเทคโนโลยี ความปลอดภัย การเพิ่มผลผลิต ลดปัญหา 

สิ่งแวดล้อมและยกระดับคุณภาพของสินค้าให้สูงขึ้นโดยก้าวสู่ความมั่นคง และแข็งแกร่งทางธุรกิจร่วมกัน

2.	 การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายต่อต้านทุจรติและคอร์รปัช่ัน โดยยึดมัน่หลกัปรชัญาการบรหิารในการด�ำเนนิธรุกจิท่ีตระหนกั

ถึงความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ ซึ่งส่งเสริมให้คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ทุกคน

ปฏิบัติหน้าที่ภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบังคับและกฎระเบียบต่างๆ ของบริษัทฯ กฎหมาย ข้อก�ำหนด ที่เกี่ยวข้อง

กบับริษัทฯ และรวมไปถงึจรรยาบรรณในการด�ำเนนิธรุกจิของกลุม่บรษัิท มิตซูบิชิ อเีลค็ทรคิ ท่ีมแีนวทางในการปฏบัิตเิพือ่

ต่อต้านและป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทุกรูปแบบ 

คณะกรรมการ คณะผู้บริหาร และพนักงานของบริษัทฯ ทุกคน ต้องไม่เกี่ยวข้องหรือมีส่วนร่วมในการทุจริตหรือ

คอร์รปัช่ันใดๆ การให้และการรับสนิบนทุกรปูแบบท้ังทางตรงหรอืทางอ้อม การเรยีกหรอืรบัผลประโยชน์หรอืทรพัย์สนิใดๆ 

ที่จะน�ำไปสู่การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ในความรับผิดชอบของตนเอง หรืออาจท�ำให้บริษัทฯ เสียประโยชน์ใดๆ 

และรวมไปถึงการปฏิบัติด้วยความระมัดระวังท่ีเกี่ยวข้องกับการรับ และการให้ของขวัญหรือทรัพย์สินหรือประโยชน์ใดๆ 

การบริการต้อนรับ การเลี้ยงรับรอง การบริจาค การให้เงินสนับสนุน การช่วยเหลือทางการเมือง และการด�ำเนินการใดๆ

ในธุรกรรมของบริษัทฯ หรือตามประเพณีนิยมโดยมีมูลค่าท่ีเหมาะสม เป็นไปตามหลักจริยธรรมทางธุรกิจและไม่ส่งผล 

เสียหายต่อบริษัทฯ 

บริษัทฯ ส่งเสริมและสนับสนุนนโยบายต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยท�ำการสื่อสารนโยบายฯ และแนวทางปฏิบัติ

ไปยังพนักงานทุกๆ ระดับ และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ในทุกๆ ฝ่าย ซึ่งในปี 2561 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้ด�ำเนิน

กิจกรรมต่างๆ ดังต่อไปนี้
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•	 การสื่อสารนโยบายฯ และแนวทางปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปช่ัน โดยการปิดประกาศในบริษัทฯ  

การเผยแพร่นโยบายและแนวปฏิบัติฯ โดยผ่านทางเว็บไซต์บริษัทฯ การทบทวนและจัดอบรมพนักงานเข้าใหม่ 

ในเรื่องจริยธรรมทางธุรกิจ ข้อบังคับในการท�ำงาน โดยการเรียนรู้ด้วยตนเอง (E-Learning) ทั้งพนักงานระดับ 

ผูบ้รหิารและเจ้าหน้าท่ีทุกคน ซ่ึงพนกังานทุกคนจะต้องศกึษาท�ำความเข้าใจในเนือ้หาและท�ำแบบทดสอบให้ผ่าน

คะแนนในระดับร้อยละ 80 ขึ้นไป (หากไม่ผ่าน จะต้องท�ำการสอบซ่อมซ�้ำไปเรื่อยๆ จนกว่าจะผ่าน) และจะมีการ

ด�ำเนินการจัด E-Learning ในลักษณะดังกล่าวในทุกๆ ปี นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดท�ำเอกสารส�ำหรับพกพา 

ให้แก่พนักงานทุกคน ได้ศึกษาและตระหนักรู้ถึงนโยบายและแนวทางการ ปฏิบัติฯ จิตส�ำนึกในการท�ำงานและ

การต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างสม�่ำเสมออีกด้วย

•	 บริษัทฯ ได้มีการด�ำเนินการส�ำรวจและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและคอร์รัปชั่นที่อาจเกิดขึ้นในองค์กร โดยมี

วตัถปุระสงค์หลกัเพือ่ให้เกดิการตระหนกัรูล้กัษณะของโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกดิการทุจรติหรอืคอร์รปัช่ันข้ึน

ในองค์กร และประเมินการควบคมุภายใน รวมถงึความคดิเห็นในการน�ำเสนอมาตรการป้องกนัต่างๆ บรษัิทฯ ได้

น�ำผลการส�ำรวจดงักล่าวมาทบทวนแนวปฏบัิต ิระบบการควบคมุภายใน กระบวนการท�ำงานท่ีอาจมช่ีองว่างของ

การควบคุม แล้วท�ำการทบทวนปรับปรุงมาตรการการป้องกันต่างๆ โดยออกเป็นกฎเกณฑ์หรือมาตรการขึ้นมา

ให้มีการปฏิบัติโดยทั่วไป เช่น กฎเกณฑ์การปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้า การท�ำรายการที่เกี่ยว

โยงกัน ระบบการตรวจสอบยืนยันทรัพย์สิน บริษัทฯ การก�ำหนดแนวทางการปฏิบัติการต่อต้านทุจริตและ

คอร์รัปชั่น เป็นต้น

ทั้งนี้ในปี 2561 บริษัทฯ ได้จัดตั้งกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชั่น เพิ่มเติมได้แก่ กฎระเบียบ

เรื่องการด�ำเนินการทางคดีของบริษัท (Procedure in Court Rule)

•	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดช่องทางให้ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มสามารถแจ้งเบาะแสหรือข้อร้องเรียน (Whistle Blower)  

ท่ีพบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท�ำใดๆ ท่ีอาจมีผลต่อการฝ่าฝืนกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและ/หรือ ขัดต่อ

คณุธรรม จรยิธรรมอนัด ีท่ีอาจก่อให้เกดิความเสยีหายโดยรวมต่อบรษัิทฯ โดยก�ำหนดแนวทางปฏบัิติให้รบัทราบ

ทั่วกันดังเช่นที่ปฏิบัติในทุกๆ ปี ทั้งนี้ ผู้พบเห็นเหตุการณ์หรือการกระท�ำดังกล่าวข้างต้น ขอให้ท�ำการรวบรวม

ข้อมูล เบาะแสและหลักฐานที่สามารถยืนยันข้อเท็จจริงเท่าที่สามารถหาได้ แจ้งโดยตรงมายังบริษัทฯ ด้วยการ

ส่งเป็นเอกสารมายังที่อยู่ดังนี้

	 ส่งถึง	 ประธานกรรมการบริษัทฯ และ/หรือ กรรมการผู้จัดการ

			   บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) 

			   ตู้ ปณ. 49 ปณฝ. บางนาทาวเวอร์ 10541 

	 ประธานกรรมการบรษัิทฯ และ/หรอืกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร้บัข้อมูลเหล่านัน้โดยตรง โดยให้ความส�ำคัญว่าเป็น

ข้อมูลลับเฉพาะ เพื่อปกป้องคุ้มครองไม่ให้เกิดผลกระทบต่อผู้แจ้งเบาะแส และท�ำการด�ำเนินการอย่างเป็นธรรม 

โดยอ้างอิงข้อมูลเบาะแสท่ีได้รับและท�ำการพิสูจน์ทราบเพื่อตัดสินใจด�ำเนินการต่อเรื่องหรือปัญหาท่ีได้รับแจ้ง

อย่างรวดเร็วตามความเหมาะสมต่อไป ทั้งนี้บริษัทฯ มีมาตรการเพื่อให้การแจ้งข้อมูลเบาะแสเป็นไปด้วยความ

บรสิทุธิ ์ยุตธิรรม และเป็นการรบัรองในข้อมลูท่ีเป็นความจรงินัน้ๆ บรษัิทฯ จงึให้ผูแ้จ้งเบาะแส ระบุช่ือและชือ่สกลุ 

พร้อมด้วยสถานท่ีตดิต่อท่ีชัดเจน ในกรณท่ีีจ�ำเป็น บรษัิทฯ อาจขอทราบข้อมูลเพิม่เตมิเพือ่ประกอบการพิจารณา 

ผลจากการด�ำเนินการดังกล่าว โดยในรอบปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่ได้รับแจ้งข้อมูลหรือให้เบาะแสแต่อย่างใด
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•	 บริษัทฯ ได้รับการประเมินระดับการพัฒนาต่อความคืบหน้าด้านการป้องกันการมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทุจริต 

(Anti-Corruption Progress Indicator ) จากสถาบันไทยพัฒน์ ในระดับ 3 Established (มีการสื่อสารและฝึก

อบรมพนักงานเพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต) แสดงให้เห็นว่าคณะกรรมการบริษัทฯ 

มีเจตนารมณ์ในการด�ำเนินการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นภายในองค์กร

นอกจากนี ้บริษัทฯ ได้รับการประเมนิจากสถาบันไทยพฒัน์ให้อยู่ในรายชือ่บรษัิทจดทะเบียนท่ีตดิอนัดบัใน 100 อันดบั

หลกัทรพัย์ท่ีมีความโดดเด่นในการด�ำเนนิธรุกจิอย่างย่ังยืน (ESG100) จากผลการประเมินข้อมูลความย่ังยนืของหลกัทรพัย์

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จ�ำนวน 683บริษัทด้วยกัน 

3.	 การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของการเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยไม่มีการแบ่งแยกสัญชาติ เช้ือชาติ ศาสนา 

สถานภาพทางสงัคมหรือความพิการของพนกังาน ไม่ให้มกีารล่วงละเมิดสทิธมินษุยชน ไม่เลอืกปฏบัิต ิโดยให้ความเป็นธรรม

และความมั่นคงในการท�ำงานแก่พนักงานทุกระดับช้ัน เปิดโอกาสให้แรงงานต่างชาติ แรงงานพิการมาเป็นบุคลากรส่วน

หนึง่ของบรษัิทฯ ได้มอบหมายให้ปฏบัิตงิานในขอบเขตท่ีสามารถท�ำได้ โดยใช้โครงสร้างแรงงานตามกฎหมายแรงงานไทย 

ดูแลด้านสวัสดิการและผลประโยชน์ต่างๆที่ควรได้รับให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน บริษัทฯ จัดให้มีการประชุมร่วมกับสหภาพ

แรงงานฯ เป็นประจ�ำ ทุกเดอืน โดยมีจุดมุง่หมายร่วมกนัเพ่ือพฒันาคณุภาพชีวิตการท�ำงาน ตลอดจนสร้างแรงงานสมัพนัธ์

ท่ีดรีะหว่างบรษัิทฯ กบัพนกังาน จากการให้ความส�ำคัญด้านแรงงานสมัพันธ์ท่ีดีแก่พนกังานมาอย่างต่อเนือ่ง ท�ำให้บรษัิทฯ 

ได้รบัคดัเลอืกเป็นสถานประกอบการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์และสวสัดกิารแรงงานจากกรมสวสัดกิารและคุม้ครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงานเป็นปีท่ี 12 ติดต่อกัน และได้รับรางวัลองค์กรต้นแบบด้านการบริหารจัดการแรงงานสัมพันธ์ของ

ประเทศไทย (Thailand’s Model Organization on Labor Relation Management Award) จากกลุ่มยุทธศาสตร์

แรงงานสมัพนัธ์ กระทรวงแรงงาน ซ่ึงเป็นการต่อยอดจากรางวลัสถานประกอบการดเีด่นด้านแรงงานสมัพนัธ์ และสวัสดกิาร

แรงงาน เป็นสิง่ท่ีแสดงถงึผลการทุ่มเทของบริษัทฯ ท่ีสามารถแสดงผลงานด้านการบรหิารจดัการแรงงานสมัพนัธ์ท่ีเป็นเลศิ 

(Best Practices) โดดเด่นชัดเจนสามารถเป็นต้นแบบให้แก่สถานประกอบกิจการเอกชนอื่นๆ ในประเทศไทยได้ นับเป็น

สิ่งที่ท�ำให้บริษัทฯ สหภาพแรงงานฯ และพนักงานทุกคนรู้สึกภาคภูมิใจเป็นอย่างยิ่ง 

4.	 การปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
ด้านค่าจ้างและสวัสดิการ
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงโครงสร้างค่าจ้าง เงินเดือนให้มีความสอดคล้องกับสภาพการแข่งขันของตลาดแรงงานและมีการ

จ่ายค่าแรงเริม่ต้นท่ีสงูกว่าอัตราค่าจ้างข้ันต�ำ่ของทางราชการ เพ่ือให้เกดิขวญัและก�ำลงัใจในการท�ำงานให้กบัพนกังาน โดย

การว่าจ้างบริษัทภายนอกท่ีเชี่ยวชาญ เข้ามาท�ำการส�ำรวจข้อมูลและให้ค�ำแนะน�ำในการก�ำหนดโครงสร้างค่าจ้าง  

ค่าตอบแทนเพ่ือให้เกิดความเป็นธรรม ประกอบกับมีการประเมินผลงานของพนักงานทุกระดับปีละ 2 ครั้ง เพ่ือน�ำผล 

การประเมินมาใช้ในการปรับระดับและปรับค่าจ้างประจ�ำปี

บริษัทฯ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสวัสดิการในสถานประกอบกิจการ เพื่อให้เป็นไปตามพระราช บัญญัติคุ้มครอง

แรงงาน พ.ศ. 2541 มาตรา 96 โดยแต่งตั้งจากคณะกรรมการลูกจ้าง พร้อมทั้งแต่งตั้งผู้แทนจากฝ่ายจัดการเพื่อประสาน

งานร่วมกบัคณะกรรมการสวัสดกิารฯ ในการก�ำหนดแนวทาง จดัสวสัดิการท่ีเป็นประโยชน์ส�ำหรบัลกูจ้าง ซ่ึงคณะกรรมการ

ดังกล่าว ร่วมกันพิจารณาปรับเพิ่มเงินค่าสวัสดิการพื้นฐานในแต่ละปี ตามค่าครองชีพที่เพิ่มสูงขึ้น เพื่อเป็นการลดภาระ 

ค่าใช้จ่ายให้กับพนักงาน อาทิ ค่าครองชีพ เบี้ยขยัน อาหารกลางวัน รวมถึงการปรับปรุงร้านอาหารสวัสดิการโดยการเพิ่ม
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ร้านค้าและประเภทอาหาร เป็นการเพิ่มทางเลือกให้แก่พนักงาน และได้ปรับเพิ่มสวัสดิการค่ารักษาพยาบาล การตรวจ

สุขภาพประจ�ำปี เพื่อเป็นการเพิ่มคุณภาพชีวิตที่ดียิ่งขึ้นให้กับพนักงาน 

บริษัทฯ ยังได้จัดหาสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการพื้นฐานมาให้กับพนักงาน อาทิ 

•	 การจัดตั้งสหกรณ์ออมทรัพย์กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด ตั้งแต่ปี 2545 เพื่อส่งเสริมผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจและ

สังคมให้แก่สมาชิก โดยวิธีช่วยเหลือตนเองและช่วยเหลือซึ่งกันและกันตามหลักสหกรณ์ ได้แก่ ให้กู้ยืมในอัตรา

ดอกเบี้ยที่ต�่ำกว่าธนาคารพาณิชย์ มอบเงินช่วยเหลือสมาชิกเมื่อได้รับความเดือดร้อนจากภัยพิบัติ ฝึกอาชีพให้

กับพนักงานที่ครบเกษียณอายุ 

•	 การจัดตลาดนัดสินค้าราคาถูกมาจ�ำหน่ายให้กับพนักงาน 

•	 การจัดกิจกรรมสันทนาการเพ่ือเสริมทักษะต่างๆ และสร้างความบันเทิงควบคู่กันไป อันจะเป็นการส่งผลดีต่อ

สุขภาพจิตและสุขภาพกายของพนักงานอีกทางหนึ่งด้วย

•	 การจัดตั้งมุมนมแม่ บริษัทฯ ได้สนับสนุนให้พนักงานเห็นความส�ำคัญในการเลี้ยงลูกด้วยนมแม่ จึงได้จัดมุม 

นมแม่ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2559 เป็นต้นมา

ด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย 
บรษัิทฯ ตระหนกัอยู่เสมอว่าพนกังานคอืกลุม่บุคคลท่ีมีความส�ำคญัย่ิงท่ีสร้างพลงัขับเคลือ่นให้การประกอบการประสบ

ความส�ำเร็จและยังเป็นผู้ร่วมสร้างความเจริญเติบโตให้กับองค์กร นับตั้งแต่การท่ีพนักงานก้าวเดินออกจากบ้านหรือท่ีพัก

เพ่ือไปปฏิบัติงานท่ีบริษัทฯ จนกระท่ังถึงเวลาท่ีเดินทางกลับท่ีพักเมื่อเลิกงาน บริษัทฯ ได้ให้ความส�ำคัญในเรื่องความ

ปลอดภยั เป็นอนัดบัหนึง่ โดยได้ก�ำหนดเป้าหมาย “ อบัุตภิยั เป็นศนูย์ ” (Zero Accident) เป็นเป้าหมายหลกัในการด�ำเนนิ

งานอย่างเคร่งครัด 

1.	 ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน

	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดนโยบายและจัดท�ำแผนงานประจ�ำปี ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท�ำงาน โดยผู้บริหาร หัวหน้างานและพนักงานทุกระดับช้ันในแต่ละสายงาน ร่วมมือกันด�ำเนินการตาม

นโยบายให้เป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ อีกท้ังได้มีการแต่งต้ังคณะกรรมการความปลอดภัยอาชีว

อนามยั และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน อันประกอบด้วยผูบ้รหิารระดบัสงู ผูบั้งคบับัญชาทุกระดบัช้ันและสหภาพ

แรงงานฯ เพื่อดูแลให้มีการปฏิบัติตามมาตรฐานระบบจัดการสิ่งแวดล้อม ISO 14001 และกฎระเบียบความ

ปลอดภัยอาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน ดังนี้ 

-- การใช้กิจกรรม 5 ส และกิจกรรมหยั่งรู้ระวังภัย (KIKEN YOSHI TRAINING : KYT) เป็นพื้นฐานด�ำเนิน

กิจกรรมในงานตามโครงสร้างองค์กร ให้เกิดการแก้ไขปรับปรุงจุดท่ีมีความเสี่ยงท่ีอาจก่อให้เกิดอันตราย

อย่างเคร่งครัด ถอืปฏบัิตติามกฎระเบียบและควบคมุให้พนกังานสวมใส่อุปกรณ์ป้องกนัอันตรายส่วนบุคคล

ที่มีมาตรฐาน ในจุดที่มีความเสี่ยงอย่างเคร่งครัด

-- ด�ำเนินการปรับปรุงระบบและป้องกันอันตรายท่ีเกิดจากการท�ำงานของเครื่องจักร เครื่องมือ อาทิ ติดตั้ง

อปุกรณ์ป้องกนักัน้พ้ืนท่ีการท�ำงานระหว่างผูค้วบคมุเครือ่งจกัรกบัเครือ่งจกัรแยกจากกนั รวมท้ังก�ำกบัดแูล 

ฝึกฝน สอนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับเครื่องมือ เครื่องจักรที่ใช้เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่น�ำเข้ามาใช้งาน โดยใช้วิธี

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เพื่อลดความเสี่ยงตั้งแต่ระดับปานกลางขึ้นไป รวมถึงความ
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เสี่ยงทุกระดับในองค์กร โดยก�ำหนดเป็นวัตถุประสงค์ด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยประจ�ำปี และ

สื่อสารให้ผู้ที่เกี่ยวข้องน�ำไปปฏิบัติ เพื่อให้เกิดการพัฒนาองค์ความรู้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

-- ก�ำหนดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงานทุกคน ทุกระดับ และมีการจัดนิทรรศการด้าน

ความปลอดภยัเป็นประจ�ำทุกปี เพือ่ปลกูจติส�ำนกึในการท�ำงานให้แก่พนกังานทุกคน ในด้านความปลอดภยั 

อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน รวมท้ังจดัฝึกอบรมให้ความรูด้้านความปลอดภยัในการท�ำงาน

ให้แก่พนักงานใหม่ทุกคนก่อนที่จะเริ่มปฏิบัติงานจริง ทั้งด้านทฤษฎีและด้านการปฏิบัติงาน

-- บริษัทฯ ได้จ�ำลองสภาพความเสี่ยงท่ีอาจท�ำให้เกิดอุบัติเหตุขึ้น โดยจัดท�ำ Unsafe Realization Room 

(Production line) และ Unsafe Realization Room (Office) เพื่อสร้างความตะหนักรู้ถึงอันตรายที่อาจจะ

เกดิข้ึน และยกระดบัการตรวจสอบพืน้ท่ีท�ำงานให้เกดิความปลอดภยัสงูสดุ ท้ังในพืน้ท่ีสายการผลติและพืน้ท่ี

ส�ำนักงาน

-- ปรบัปรงุระบบการจราจรภายในบริษัทฯ เพ่ือให้เกดิความปลอดภยัต่อผูป้ฏบัิติงานและผูม้าติดต่อ โดยก�ำหนด

เส้นทางสัญจรทางเท้ารอบอาคารและทางม้าลาย

2.	 ความปลอดภัยนอกเวลาท�ำงาน 

	 นอกจากพนักงานจะเป็นก�ำลังส�ำคัญในการขับเคลื่อนให้ผลประกอบการของบริษัทฯ ประสบความส�ำเร็จแล้วนั้น 

พนกังานยังถอืได้ว่าเป็นเสาหลกัของครอบครวั ดงันัน้เรือ่งสขุภาพท่ีแขง็แรงของร่างกายและจติใจจงึเป็นสิง่ส�ำคญั

ที่พนักงานต้องมีความพร้อมต่อการท�ำงานอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการท�ำงานที่อยู่ในจุดงานที่มีความ

เสี่ยงอันไม่ปลอดภัยในระหว่างการท�ำงาน หรือแม้กระท่ังพนักงานท่ีปฏิบัติงานอยู่ในจุดงานท่ัวไปท่ีไม่มี 

ความเสีย่งใดๆ กต็าม บริษัทฯ ได้จดัสวสัดกิารและจดักจิกรรมส่งเสรมิด้านสขุภาพ อาทิ การแข่งขนักฬีาต้าน 

ยาเสพตดิ โครงการรณรงค์เมาไม่ขับ ในช่วงก่อนเทศกาลท่ีมีวันหยุดต่อเนื่องหลายวัน เพื่อสร้างจิตส�ำนึกใน 

การรับผิดชอบต่อสังคม ในการป้องการการเกิดอุบัติเหตุระหว่างการเดินทางกลับภูมิล�ำเนา และกลับมาท�ำงาน

โดยสวัสดิภาพ การสุ่มตรวจปริมาณแอลกอฮอล์และการใช้สารเสพติดต่างๆ ของพนักงานขับรถรับ-ส่งพนักงาน

อย่างต่อเนื่อง โครงการรณรงค์ให้พนักงานสวมหมวกกันน็อคขณะขับขี่รถจักรยานยนต์ เพื่อให้มั่นใจว่ามี 

ความปลอดภัยสูงสุดเป็นหลัก 

	 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดให้มีการรายงานแจ้งเหตุฉุกเฉิน กรณีพนักงานประสบอุบัติเหตุนอกพื้นที่การ

ท�ำงาน เพื่อเข้าไปดูแลเป็นการเร่งด่วนและช่วยปฐมพยาบาลผู้บาดเจ็บในเบื้องต้นได้

5.	 ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 
บริษัทฯ มีนโยบายบริหารด้านการเสริมสร้างความพึงพอใจแก่ลูกค้า ประกอบด้วย 

Q : Quality : ร่วมสร้างผลิตภัณฑ์ที่สูงด้วยคุณภาพ

D : Delivery : ร่วมผลิตสินค้าสนองความต้องการของลูกค้า ตรงตามประเภท จ�ำนวน และเวลาที่ก�ำหนด

C : Cost : ร่วมน�ำเสนอสินค้าด้วยต้นทุนและราคาที่สมเหตุสมผล
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สุขภาพและความปลอดภัยของลูกค้า
บริษัทฯ ท�ำการวิจัย พัฒนาและผลิตสินค้าท่ีมีความปลอดภัยและมีคุณภาพ โดยด�ำเนินการด้วยระบบการจัดการท่ี

สอดคล้องตามข้อก�ำหนดในมาตรฐาน ด้านคุณภาพ ความปลอดภัยและสิ่งแวดล้อม เหมาะแก่การใช้งาน ไม่ก่อให้เกิด

อันตรายต่อชีวิต ร่างกาย หรือทรัพย์สินของผู้บริโภค อีกทั้งให้การรับประกันสินค้าและบริการภายใต้เงื่อนไขที่ก�ำหนด 

ด้วยเหตท่ีุลกูค้าและช่างซ่อมท่ัวไปได้น�ำอะไหล่ภายนอกท่ีไม่ได้มาตรฐานมาใช้ ก่อให้เกดิความเสยีหายต่อผลติภณัฑ์

ของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ จึงได้ยกระดับความปลอดภัยของในผลิตภัณฑ์จากเหตุดังกล่าว โดยการใช้วัสดุโลหะป้องกัน

การลุกลามไฟในตัวผลิตภัณฑ์ เพื่อป้องกันการใช้อะไหล่ที่มีความเสี่ยงต่อการลุกไหม้ 

แนวปฏิบัติ

1.	 ด�ำเนินการประเมินช้ินส่วนท่ีมีโอกาสเกิดการลุกลามไฟ โดยมีสาเหตุจากการเลือกใช้อะไหล่ท่ีผิดสเปคไม่ผ่าน

มาตรฐานความปลอดภัย

2.	 เพิม่ช้ินส่วนโลหะครอบชิน้ส่วนท่ีมคีวามเสีย่งต่อการลกุลามไฟ เพือ่ป้องกันไม่ให้เกดิความเสยีหายกบัผลติภัณฑ์

ของบริษัทฯ

3.	 ตดิฉลากค�ำเตอืนท่ีตวัผลติภัณฑ์และคูมื่อการใช้งาน ช้ีแจงให้ผูบ้รโิภคและผูท้�ำหน้าท่ีในการตดิตัง้ให้ตระหนกัและ

ระมัดระวัง เมื่อน�ำผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯไปซ่อมกับช่างทั่วไป 

การแสดงฉลากผลิตภัณฑ์และบริการ
บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญในการแสดงข้อมูลที่ถูกต้องของผลิตภัณฑ์ จึงก�ำหนดให้ติดฉลากแสดงค�ำแนะน�ำการใช้งาน 

ข้อควรระวงัในการใช้งานและข้อมลูอ่ืนท่ีสอดคล้องตามข้อก�ำหนดทางกฎหมายในทุกผลติภณัฑ์ของบรษัิทฯ เพือ่ประโยชน์

และความปลอดภัยสูงสุดต่อผู้บริโภค อาทิ ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น ที่ใช้สารท�ำความเย็นชนิด R600a เพื่อช่วยลดภาวะโลกร้อน 

แต่มีข้อเสียคือ เป็นสารติดไฟ จึงได้ก�ำหนดให้ติดฉลาก “ข้อควรระวัง” โดยเน้นตัวอักษรให้เห็นได้เด่นชัด ว่าด้วยการ 

ซ่อมบ�ำรุงและการก�ำจัดท�ำลายผลิตภัณฑ์เม่ือเลิกใช้ เพื่อให้ผู้บริโภคตระหนักถึงความเสียหายและความไม่ปลอดภัยท่ี 

อาจเกิดขึ้น ดังนั้นการระบุเฉพาะ “วิธีการใช้งาน” ในฉลากเพียงอย่างเดียวนั้นไม่เพียงพอ

การสื่อสารการตลาดและความเป็นส่วนตัวของลูกค้า
-- จดัท�ำคูมื่อแนะน�ำการใช้งาน การเกบ็รกัษาและการก�ำจดัท�ำลายเมือ่เลกิใช้งานให้กบัลกูค้าไปพร้อมกบัผลติภณัฑ์ 

ส่วนข้อมูลคุณลักษณะผลิตภัณฑ์ ได้จัดท�ำเป็นแคตตาล็อก แจกจ่ายให้ลูกค้าตามตัวแทนจ�ำหน่ายและบูธแสดง

สินค้า

-- ติดต่อกับลูกค้าด้วยความสุภาพ มีประสิทธิภาพและเป็นที่วางใจของลูกค้า 

-- มกีระบวนการตรวจสอบและตดิตามผลทนัท ีที่ได้รบัการร้องเรยีนจากลูกค้าเกี่ยวกบัคณุภาพและความปลอดภัย

ของผลิตภัณฑ์ รวมทั้งติดตามผลหลังจากที่ได้มีมาตรการแก้ไขและป้องกันไปแล้ว

-- รักษาความลับของลูกค้าและไม่น�ำข้อมูลไปใช้โดยมิชอบเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง

ในด้านการประหยัดพลังงานในตัวสินค้า ถือว่าบริษัทฯ มีความมุ่งมั่นเป็นอันดับต้นๆ ที่น�ำเสนอสินค้าที่ประหยัดค่าใช้

พลังงานมากที่สุด เพื่อผลักดันให้เกิดการยกระดับค่าประหยัดพลังงานเบอร์ 5 แบบใหม่ 3 ดาว เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์

สูงสุดแก่ผู้บริโภคในอนาคต
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6.	 การดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญด้านสิ่งแวดล้อมเป็นอย่างดี จึงได้ก�ำหนดเป็นนโยบายและเป้าหมายที่ชัดเจน พร้อม

ท้ังทบทวนเพือ่ให้เกดิการพัฒนาอย่างต่อเนือ่งเป็นประจ�ำทุกปี โดยถอืเป็นหน้าท่ีของพนกังาน ทุกระดบัท่ีต้องยึดถอืปฏบัิติ

จากนโยบายบริหารสิ่งแวดล้อม ประจ�ำปี 2561 “อุทิศตนสร้างสรรค์ทุกๆ กิจกรรม เพื่อสังคมท่ีดีข้ึนอย่างยั่งยืน”  

ซ่ึงมีการสื่อสารและประชาสัมพันธ์นโยบายดังกล่าว ตามกฎระเบียบการติดต่อสื่อสารภายในและภายนอกองค์กร ท่ี

ครอบคลมุผูมี้ส่วนได้เสยีขององค์กรด้วย โดยน�ำประเดน็ส�ำคญัในกจิกรรมอนรุกัษ์สิง่แวดล้อมเข้าสูร่ะบบการด�ำเนนิการดงัน้ี

•	 ส่งเสริมการอนุรักษ์ประหยัดทรัพยากร (M: Material Conservation) โดยน�ำสิ่งท่ีเหลือใช้กลับมาใช้ใหม่  

ลดน�้ำหนักรวมของผลิตภัณฑ์ส�ำเร็จรูป ตลอดจนลดของเสียและเศษวัตถุดิบที่เกิดจากกระบวนการผลิต

•	 ส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน (E: Energy Conservation) โดยส่งเสริมการออกแบบผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงาน 

ด�ำเนินการปรับปรุงเครื่องจักรในกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพการใช้งานให้สูงขึ้น ลดการปลดปล่อยก๊าซ

เรือนกระจกในกิจกรรม Logistic และบริการรถรับ-ส่งพนักงาน 

•	 การป้องกันมลพิษ (T: Toxicity) โดยควบคุมการใช้และการจัดการสารเคมีอย่างเหมาะสม ลดการใช้สารพิษและ

สารเคมีอันตรายในกระบวนการผลติ ควบคุมและติดตามคุณภาพน�ำ้ท้ิง และอากาศเสยีก่อนระบายออกสูส่าธารณะ 

รวมทั้งป้องกันการรบกวนต่อชุมชนรอบข้าง โดยลดเสียงรบกวน และการสั่นสะเทือนที่เกิดจากการผลิต

ในปี 2561 กิจกรรมที่ได้ด�ำเนินการตามนโยบายสิ่งแวดล้อมในกระบวนการผลิต มีดังนี้

การอนุรกัษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิมุง่เนน้กิจกรรมอนุรักษ์ทรพัยากรธรรมชาต ิโดยใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มคา่ น�ำเอาหลัก 

3Rs (Reduce, Reuse, Recycle) มาเป็นแนวทางในการด�ำเนินกิจกรรมการผลิต เพื่อให้เกิดการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า 

อาทิเช่น

•	 ส่งเสริมและให้การอบรมพนักงาน เกี่ยวกับการคัดแยกขยะอย่างท่ัวถึง เพื่อสร้างจิตส�ำนึกและมีส่วนร่วมของ

พนักงาน ในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ

•	 ลดการใช้สารเคมีอันตราย เช่น น�้ำยาวานิช สีน�้ำมัน และน�้ำยาโฟม เป็นต้น

•	 ลดการใช้กระดาษพิมพ์เอกสาร ลดก�ำลังไฟฟ้าในตัวผลิตภัณฑ์ ลดน�้ำหนักรวมของผลิตภัณฑ์ ลดปริมาณการใช้

วัตถุดิบ เช่น เหล็ก พลาสติก ทองแดง และอลูมิเนียม

•	 ลดการใช้น�้ำยาวานิช ด้วยการออกแบบมอเตอร์รุ่นใหม่ที่ไม่ต้องเคลือบด้วยวานิช เช่น มอเตอร์รุ่น 09SDW 

•	 การน�ำเศษพลาสติกเสีย และเศษ Runner จากงานฉีดพลาสติก มาใช้ซ�้ำ

•	 การน�ำน�้ำที่ผ่านการบ�ำบัดแล้วมาใช้ใหม่ เช่น น�ำมาใช้รดน�้ำต้นไม้ เป็นต้น

การอนุรักษ์พลังงาน มุ่งเน้นกิจกรรมอนุรักษ์พลังงานในกระบวนการผลิตและออกแบบผลิตภัณฑ์ประหยัดพลังงาน

•	 เปลี่ยนหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์แบบT8 36 วัตต์และหลอดไฟฟลูออเรสเซนต์แบบ T5 28 วัตต์ เป็นหลอดไฟ 

LED 18 วัตต์ ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 42,893 กิโลวัตต์-ชั่วโมง / ปี

•	 ตดิต้ังเคร่ืองฉีดพลาสตกิ ระบบเซอร์โว (Servo) ใหม่ ขนาด 350 และ 450 ตนั ทดแทนเครือ่งเดมิ ระบบไฮดรอลคิ 

(Hydraulic) ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 611,093 กิโลวัตต์-ชั่วโมง / ปี
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•	 ยกเลิกหม้อไอน�้ำ (Boiler) ในกระบวนการผลิต ประหยัดพลังงานเชื้อเพลิงได้ 12,666 ลิตร / ปี 

•	 ส�ำรวจและปรับปรุงลมรั่วในสายการผลิต ประหยัดพลังงานไฟฟ้าได้ 248,100 กิโลวัตต์-ชั่วโมง / ปี

•	 ควบคุมการใช้แก๊ส LPG และตรวจสอบตามมาตรฐานความปลอดภัย

การป้องกันมลพิษ

•	 ด�ำเนินกิจกรรมรณรงค์คัดแยกขยะรีไซเคิล เพื่อลดปริมาณขยะที่ต้องน�ำไปฝังกลบ รวมทั้งได้จัดตั้งศูนย์คัดแยก

ขยะที่สะอาดและเป็นระเบียบ 

•	 เปลี่ยนชนิดสีที่พ่นชิ้นงานพัดลม จากสีน�้ำมันเป็นสีฝุ่น

•	 การตรวจสถาพรถรับ-ส่ง พนักงาน ลดการปล่อยควันด�ำ 

•	 ป้องกันสิ่งแวดล้อม โดยปรับปรุงคุณภาพน�้ำเสียก่อนระบายทิ้งลงสู่คลองสาธารณะ โดยควบคุมคุณภาพน�้ำก่อน

ระบายทิ้งให้เข้มงวดกว่าที่กฎหมายก�ำหนด 20% อีกทั้งติดตั้งระบบตรวจวัดคุณภาพน�้ำแบบ Real time และ 

แจ้งเตอืนกรณคีณุภาพน�ำ้ไม่อยู่ในค่าท่ีควบคมุ พร้อมท้ังสัง่ปิดประตรูะบายน�ำ้อัตโนมัต ิ เพือ่ป้องกนัการระบายน�ำ้ 

ที่ไม่ได้มาตรฐาน และสามารถเข้าด�ำเนินการปรับปรุงระบบบ�ำบัดน�้ำเสียได้รวดเร็ว 

•	 ด�ำเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อม ได้แก่ คุณภาพน�้ำเสีย คุณภาพน�้ำท้ิง คุณภาพน�้ำรางระบายน�้ำฝน 

คุณภาพอากาศที่ระบายออกจากปล่องระบายอากาศ แสง เสียง ความร้อน ไอระเหยสารเคมี และเสียงรบกวน 

เพื่อติดตามและรายงานให้หน่วยงานราชการ รวมถึงผู้ที่เกี่ยวข้องได้ทราบ 

7.	 การร่วมพัฒนาชุมชนและสังคม 
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญทุกภาคส่วนที่ให้การสนับสนุนการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา จึงจัดให้

มีโครงการต่างๆ ขึ้นเพื่อตอบแทนสู่สังคม องค์กร สถาบันการศึกษารวมถึงชุมชนที่อยู่ใกล้เคียงกับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 

ตลอดจนขนบธรรมเนียม ประเพณีท้องถิ่น เพื่อธ�ำรงรักษาไว้ซึ่งสังคมที่ดี ขณะเดียวกันได้ปลูกจิตส�ำนึกให้กับพนักงานใน

ทุกระดบัช้ันให้มคีวามรับผิดชอบและมส่ีวนร่วมในกจิกรรมต่างๆ เพือ่สงัคม ด้วยกจิกรรมทางสงัคมดงักล่าว โดยในปี 2561 

บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมอย่างต่อเนื่องดังนี้	

1.	 ให้ความร่วมมือกบัสถาบันการศกึษา ในการรบันกัศกึษามาฝึกงานในช่วงปิดภาคการศกึษา เพือ่เป็นการสร้างเสรมิ

ประสบการณ์ในการท�ำงานและสร้างรายได้พิเศษให้แก่นิสิตนักศึกษา โดยบริษัทฯ ได้ออกใบรับรองการฝึกงาน

ให้ไว้เป็นหลักฐาน

2.	 สนบัสนนุด้านการศกึษาให้แก่นกัศกึษาทวภิาค ีบรษัิทฯ ได้จดัท�ำโครงการความร่วมมือ (MOU) ด้านจดัการศกึษา

ทวิภาคีกับวิทยาลัยในสังกัดอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนืออย่างต่อเนื่องจ�ำนวน 14 วิทยาลัย และในปี 

2561

•	 บริษัทฯได้ร่วมมือกบัวทิยาลยั จดัส่งนกัศกึษา เข้ามาฝึกประสบการณ์ด้านวชิาชพีในสาขาท่ีเรยีน ให้มีทักษะ

และความรู้ในด้านเทคโนโลยีใหม่ๆ ในกระบวนการผลิต นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดหลักสูตรเสริม

พิเศษที่เป็นความรู้เฉพาะของบริษัทฯ จัดสอนให้กับนักศึกษาที่มาฝึกงานกับบริษัทฯ เพื่อให้นักศึกษาได้มี

ทักษะ ความรู้ด้านวิชาการอื่นๆ ที่นอกเหนือจากการสอนในวิทยาลัย ตามปกติอีกด้วย 
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•	 บริษัทฯ ได้มอบทุนการศึกษาให้แก่นักศึกษาที่มีผลการฝึกอาชีพดีเด่น โดยไปมอบทุน ณ ที่วิทยาลัยนั้นๆ

•	 บริษัทฯ รับพิจารณา รับนักศึกษาที่ผ่านการฝึกอาชีพในระบบทวิภาคี เข้ามาเป็นพนักงานประจ�ำบริษัทฯ 

8.	 นวัตกรรมและการเผยแพร่นวัตกรรมจากการด�ำเนินงาน 
	 ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

จากสโลแกนของ Mitsubishi Electric ท่ีว่า Changes for the Better (การเปลีย่นแปลงเพ่ือสิง่ท่ีดกีว่า) สือ่ถงึความมุ่งม่ัน

ที่จะพัฒนาอย่างไม่มีที่สิ้นสุด ได้เป็นจุดผลักดันให้บริษัทฯ หันมาทุ่มเทและเน้นหนักในการใช้นวัตกรรมรวมถึงเทคโนโลยี

ใหม่ๆ ด้วยความรับผิดชอบต่อสงัคมในด้านสิง่แวดล้อมและอนรุกัษ์พลงังาน ขณะท่ีมุง่พฒันาคณุภาพของผลติภณัฑ์อย่าง

ต่อเนื่อง รวมท้ังทบทวนกระบวนการผลิตให้มีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน และในปี 2561 ได้ท�ำการพัฒนานวัตกรรมส�ำหรับ

ผลิตภัณฑ์และกระบวนการผลิต ดังนี้

ผลิตภัณฑ์พัดลม 
พฒันาและผลติมอเตอร์ขนาดเลก็แบบใหม่ น�ำไปใช้กบัพดัลมระบายอากาศขนาดเลก็ เพือ่ลดสารเคลอืบ Stator ท�ำลาย

สิ่งแวดล้อม รวมทั้งพัฒนาและผลิตพัดลมเพดานขนาดใบพัด 1500 มิลลิเมตร โดยใบพัดใช้วัสดุพลาสติกพิเศษเป็นครั้ง

แรก เน้นปริมาณลมสูงตรงกลาง 

ผลิตภัณฑ์ตู้เย็น 
พัฒนาการควบคุมการท�ำงานของตู้เย็นด้วยระบบ Touch Screen ที่ด้านหน้าประตูตู้เย็น ท�ำให้สะดวกต่อการใช้งาน 

และลดการใช้พลังงาน

ผลิตภัณฑ์เครื่องปั๊มน�้ำ 
ผลิตภัณฑ์ปั๊มน�้ำรุ่นใหม่ R-series ออกแบบใบพัดใหม่ ดีไซน์รูปตัว U ช่วยให้ชุดหัวปั๊ม ส่งน�้ำได้มากและแรงยิ่งขึ้น 

ช่วยประหยัดพลังงานอย่างคุ้มค่า 

กระบวนการผลิต 
ตดิตัง้ระบบตดิตาม เฝ้าระวังการใช้พลงังานแบบศนูย์รวม (Intelligent flow control system; IFC) ของระบบอากาศอดั 

(Air compressor) และปรับปรุงเพาเวอร์แฟคเตอร์ (Power factor) ของระบบไฟฟ้า สามารถประหยัดค่าใช้จ่ายด้านไฟฟ้า 

การด�ำเนินงานและการจัดท�ำรายงาน 
บริษัทฯ ได้จัดท�ำรายงานตามกรอบของ Global Reporting Initiative (GRI) โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียที่ส�ำคัญ อัน

ประกอบด้วยพนกังาน ลกูค้า คูค้่า ผูถ้อืหุ้น ชุมชนในสงัคมและหน่วยงานราชการท่ีเกีย่วข้อง ซึง่ท้ังหมดล้วนเป็นผู้ท่ีมีส่วน

ได้เสียที่ส�ำคัญต่อปัจจัยความส�ำเร็จที่ยั่งยืน การเชื่อมโยงผู้มีส่วนได้เสียจึงเป็นแนวปฏิบัติส�ำคัญที่ท�ำให้บริษัทฯ ตระหนัก

ถึงความสัมพันธ์ในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมในมิติต่างๆ ท้ังทางเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อม  

ซึ่งบริษัทฯ ได้เปิดเผยรายงานดังกล่าวไว้เป็นส่วนหนึ่งของรายงานประจ�ำปี
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กิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  
(CSR After Process) 

บรษัิทฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของทุกภาคส่วนท่ีได้ให้การสนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิของบรษัิทฯ ด้วยดมีาโดยตลอด 

จึงได้จัดโครงการต่างๆข้ึนเพ่ือตอบแทนสังคมและรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่อง รวมท้ังปลูกจิตส�ำนึกให้กับพนักงานใน

ทุกระดับให้มีความรับผิดชอบและมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ เพื่อสังคม ได้แก่ 

กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมภายในองค์กร 
ด้านเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมแก่พนักงาน
•	 กิจกรรมทอดกฐินสามัคคีบริษัทฯ ประจ�ำปี 2561

บริษัทฯ จัดกิจกรรมทอดกฐินสามัคคี ประจ�ำปี 2561 

โดยมีคุณประพัฒน์ โพธิวรคุณ ประธานกรรมการ พร้อม 

ด้วยคณะผู้บริหาร และพนักงานร่วมพิธีทอดกฐินสามัคคี 

และร ่วมพิธีวางศิลาฤกษ์เพ่ือสร ้างศาลาบ�ำเพ็ญกุศล  

ณ วัดสิทธิชัยรังสรรค์ ต.นาท่ามเหนือ อ.เมืองตรัง จ.ตรัง

•	 กิจกรรมถวายเทียนพรรษา ประจ�ำปี 2561

บริษัทฯ จัดกิจกรรมถวายเทียนพรรษาข้ึน โดยมีคุณ

ประพัฒน์ โพธิวรคุณ ประธานกรรมการ พร้อมด้วยคณะ 

ผูบ้รหิาร และพนกังานบรษัิทฯ ร่วมกนัถวายเทียนพรรษา ณ 

วดัมงคลนมิิตร ต.บางเสาธง อ.บางเสาธง จ.สมุทรปราการ

•	 กิจกรรม “ท�ำบุญใส่บาตร ข้าวสารอาหารแห้ง” 

บริษัทฯ จัดกิจกรรมท�ำบุญใส่บาตร ข้าวสารอาหารแห้ง 

แด่พระสงฆ์ 9 รูป จากวัดตาลเจ็ดช่อ จ.อ่างทอง เพื่อถวาย

เป็นพระราชกุศลแด่ สมเด็จพระเจ้าอยูห่วั มหาวชริาลงกรณ 

บดนิทรเทพยวรางกูร เนื่องในโอกาสวันคล้ายวันพระราช

สมภพ เฉลมิพระชนมพรรษา 66 พรรษา 28 กรกฎาคม 2561
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•	 กิจกรรม “ท�ำบุญใส่บาตร ข้าวสารอาหารแห้ง” 

ด้านการศึกษา
•	 บริษัทฯ จัดพิธีมอบทุนการศึกษาให้กับบุตร ธิดา

ของพนักงานประจ�ำ ท่ีศึกษาอยู ่ในช้ันประถม

ศึกษา ถงึ ปรญิญาตร ีและผ่านเกณฑ์การพจิารณา

ตามที่บริษัทฯ ก�ำหนด จ�ำนวน 60 ทุน

บริษัทฯ จัดกิจกรรม ท�ำบุญใส่บาตร ข้าวสารอาหาร

แห้ง แด่พระสงฆ์ 10 รูป จากวัดวรพรตสังฆวาส จ.ชลบุรี 

เพือ่ถวายเป็นพระราชกศุลแด่พระบาทสมเดจ็พระปรมนิทรม

หาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตร รัชกาลท่ี 9 เสด็จ

สวรรคตครบ 2 ปี น้อมร�ำลึกในพระมหากรุณาธิคุณเป็น

ล้นพ้นอันหาที่สุดมิได้

•	 บริษัทฯ มอบของขวัญวันเด็ก ประจ�ำปี 2562 ให้กับโรงเรียนและชุมชน ในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการ จ�ำนวน 

15 แห่ง โดยบริษัทฯ เล็งเห็นความส�ำคัญของเด็กซึ่งเป็นพลังส�ำคัญของชาติในอนาคต ค�ำขวัญวันเด็ก ประจ�ำปี 

2562 “เด็ก เยาวชน จิตอาสา ร่วมพัฒนาชาติ”

•	 บรษัิทฯ ร่วมสนบัสนนุมอบทุนการศกึษาให้กบัเดก็นกัเรยีนโรงเรยีนบ้านห้วยเหลอืง จ.ตาก เนือ่งในวนัเดก็แห่งชาติ

•	 บริษัทฯ สนับสนุนมอบทุนการศึกษาให้นักศึกษาฝึกเตรียมอาชีพ ระบบทวิภาคี จ�ำนวน 136 ทุน 13 วิทยาลัยใน

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นจ�ำนวนเงิน 292,000 บาท

•	 บริษัทฯ สนับสนุน ชุดจ�ำลองผลิตภัณฑ์บริษัทฯ (ผลิตภัณฑ์พัดลม,ชุดจ�ำลองท�ำความเย็น,ชุดสาธิตปั๊มน�้ำ) ให้

กับวิทยาลัยในสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อประกอบการเรียนการสอน จ�ำนวน 3 วิทยาลัย

ด้านสันทนาการ
•	 กิจกรรมกฬีาสภีายในบริษัทฯ ภายใต้ช่ือ “One KYE Sport Day” ณ สนามกฬีาบรษัิทฯ โดยมุง่เน้นถงึการเข้าร่วม

กจิกรรมสร้างความสมัพนัธ์ในองค์กร สร้างสรรค์วฒันธรรมองค์กรท่ีด ี สร้างความสามคัค ี ส่งเสรมิการมีสขุภาพ

ร่างกายแขง็แรง รวมไปถึงการท�ำงานเป็นทีม และกระชับความสัมพันธ์อันดีของพนักงาน

กิจกรรมความรับผดิชอบต่อสงัคม ชุมชนและสิง่แวดล้อม
•	 กจิกรรมจติอาสาท�ำความสะอาดศาลาท่ีพกัผูโ้ดยสารรถประจ�ำทาง บรษัิทฯ ได้จดักจิกรรม “ท�ำความสะอาดท่ีพกั 

ผูโ้ดยสารรถประจ�ำทาง” ตลอดเส้นทางถนนสาย บางนา-ตราด จ�ำนวน 8 จดุ และอีก 1 จดุ บรเิวณฟตุบาททางเดนิ

หน้าบริษัทฯ เพ่ือเป็นการบูรณะและดูแลท�ำความสะอาดท่ีพักผู้โดยสารให้มีความสะอาดน่าใช้ส�ำหรับผู้ท่ีสัญจร 

ผ่านไปมา
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•	 กจิกรรม CSR จิตอาสาพัฒนาโรงเรียน บรษัิทฯ ได้จดักจิกรรม CSR จติอาสาพฒันาโรงเรยีน ภายใต้โครงการ 

“โรงเรยีนของฉนั เพือ่ชมุชนของฉัน” ณ โรงเรียนวัดนาหินลาด ต.นาหินลาด อ.ปากพลี จ.นครนายก โดยร่วม

กันท�ำกิจกรรมต่างๆ ในโรงเรียน อาทิเชิน ติดตั้งพัดลมในโรงอาหาร ท�ำกิจกรรม 5 ส บริเวณอาคารเรียน ทาสี

ราวบันได อีกทั้งยังได้มอบอุปกรณ์ทุนการศึกษา อุปกรณ์กีฬารวมถึงร่วมเล่นเกมส์กับเด็กนักเรียน

•	 กิจกรรม CSR จิตอาสาปลูกป่า สร้างฝาย และเรือนเพาะช�ำกล้าไม้  บริษัทฯ ร่วมกับ มูลนิธิมิตซูบิชิ อีเล็คทริค 

ประเทศไทย พนักงานกลุ่ม Mitsubishi Electric ประเทศไทย กว่า 450 คน ร่วมกิจกรรมปลูกป่า สร้างฝาย และ

เรือนเพาะช�ำกล้าไม้ ณ ป่าชุมชนบ้านหนองม่วง อ.วังจันทร์ จ.ระยอง เพื่ออนุรักษ์รักษาสิ่งแวดล้อมและ

ทรัพยากรธรรมชาติ โดยร่วมกันสร้างความสมดุลให้แก่ธรรมชาติ ระบบนิเวศ ลดภาวะโลกร้อน ซึ่งถือเป็นหนี่ง

ในภัยธรรมชาติที่มีผลกระทบกับวิถีชีวิตของมนุษย์

•	 กิจกรรม “โครงการจิตอาสา เราท�ำความดี ด้วยหัวใจ” บริษัทฯ ร่วมกับ อบต.บางโฉลง ท�ำกิจกรรมท�ำความ

สะอาด พื้นที่สาธารณะ เพื่อสืบสานงานพระราชด�ำริของสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยว

รางกูร รัชกาลที่ 10

•	 กิจกรรมบริจาคโลหิต บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมบริจาคโลหิต โดยมีทีมคณะแพทยศาสตร์ศิริราชพยาบาลเข้ามาให้

บรกิารรับบรจิาคโลหิต ซ่ึงกจิกรรมดงักล่าวมวีตัถปุระสงค์ให้พนกังานรวมถงึผูท่ี้สนใจ ได้มีส่วนร่วมในการบรจิาค

โลหิตให้แก่ศูนย์บริการโลหิต เพื่อให้มีปริมาณโลหิตเพียงพอในการใช้รักษาผู้ป่วยใน โรงพยาบาลศิริราช

•	 กิจกรรมท�ำความสะอาดถนน บริษัทฯ ร่วมกับชุมชนใกล้เคียงจัดกิจกรรมท�ำความสะอาดถนนในซอยวิลาลัย 

บรเิวณโดยรอบบริษัทฯ โดยกจิกรรมนีจ้ดัขึน้เพือ่ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในชุมชน

ของตนให้น่าอยู่ ดูสะอาดตา โดยการท�ำความสะอาด พื้นถนน เก็บเศษขยะ เศษใบไม้ และวัชพืช ซึ่งจะท�ำให้

ชุมชนน่าอยู่มากขึ้น

•	 มอบพัดลมโคจร ให้กับสถานคุ้มครองและพัฒนาคนพิการพระประแดง จ.สมุทรปราการ เพ่ือน�ำไปใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อไป 

•	 เข้าพบปะเย่ียมประชาชนในชุมชนใกล้เคียงบริษัทฯ เป็นประจ�ำทุกๆ เดือน เพ่ือสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ

ประชาชนในชุมชน

กิจกรรมอื่นๆ
•	 กิจกรรมปลูกต้นรวงผึ้ง และต้นไทรเกาหลี ผู้บริหาร และพนักงานบริษัทฯ ร่วมร้อยรวมใจเป็นหนึ่งเดียว “ปลูก

ต้นรวงผึ้ง” ในกิจกรรมท�ำดีเพื่อพ่อบริเวณโรงอาหารอาคาร 8 และ “ปลูกต้นไทรเกาหลี” บริเวณแนวรั้วด้านหน้า

บริษัทฯ ประตู 2 และ 3 เพื่อเพิ่มพื้นที่สีเขียวให้กับบริษัทฯ

•	 การปรับปรุงห้องน�้ำใหม่ ของบริษัทฯ เพื่อให้มีห้องน�้ำเพียงพอต่อความต้องการของพนักงาน และได้ใช้ห้องน�้ำ

ที่มีความสะอาด ปลอดภัย และถูกสุขลักษณะ 
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ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายใน
ของบริษัทฯ

บริษัทฯ ตระหนกัและให้ความส�ำคญัต่อการควบคมุภายในและการบรหิารความเสีย่งอย่างต่อเนือ่ง โดยคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งและมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบท�ำหน้าท่ีในการสอบทานความเพียงพอและความเหมาะสม

ของการควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง ท้ังนี้เพื่อให้การด�ำเนินงานหรือการปฏิบัติงานไปเป็นอย่างมี

ประสิทธิภาพ มีประสิทธิผล ตามนโยบาย ข้อบังคับ มติของคณะกรรมการบริษัทฯ และมติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมถึง

การยดึถอืและปฏบัิตติามข้อกฎหมาย ประกาศและหลกัเกณฑ์ท่ีเกีย่วข้องต่างๆ โดยสรปุการด�ำเนนิการควบคมุภายในและ

การบริหารจัดการความเสี่ยงในรอบปีที่ผ่านมาดังนี้ 

1. การควบคุมภายในองค์กร 
1.1)		บริษัทฯ ตระหนักถึงความรับผิดชอบท่ีมีต่อสังคมโดยรวมเป็นส�ำคัญ โดยส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารและ

พนักงานของบริษัทฯ ทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีภายใต้หลักจริยธรรมทางธุรกิจ(Ethical Business) ซ่ึงสอดคล้องกับ 

“Mitsubishi Electric Group Conduct Guidelines” ที่มีการก�ำหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และสื่อสารนโยบายและ

เป้าหมายของบรษัิทให้พนกังานทราบโดยท่ัวกนั พร้อมท้ังมกีารช้ีแจงและจดัการฝึกอบรมและทดสอบ (E-learning) 

เพือ่สร้างความเข้าใจให้แก่พนักงานทุกระดบัน�ำไปปฏบัิตแิละตดิตามผลการปฏบัิติให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ของ 

บริษัทฯ 

1.2)		คณะกรรมการบรษัิทฯได้แต่งตัง้คณะกรรมการชุดย่อย 4 คณะคอื คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทน และ คณะกรรมการก�ำหนดราคาสินค้า ซ่ึงได้ก�ำหนดหน้าท่ีและ

ความรบัผดิชอบในแต่ละคณะกรรมการชดุย่อย ให้ก�ำกบัดแูลและควบคมุการด�ำเนนิการให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 

1.3)		คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายคณะกรรมการบริหาร ท�ำหน้าที่บริหารจัดการบริษัทฯ แทนคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ในการก�ำหนดนโยบายและค่าเป้าหมายต่างๆ ได้แก่ นโยบายบริหาร นโยบายคุณภาพ นโยบายบริหาร

สิ่งแวดล้อม นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท�ำงาน นโยบายอนุรักษ์พลังงาน 

นโยบายการจัดการความปลอดภัยของข้อมูลลับเฉพาะขององค์กร นโยบายการจัดการหลักจริยธรรมทางธุรกิจ 

นโยบายการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชัน่ และได้ก�ำหนดโครงสร้างการบรหิารองค์กร โดยแบ่งแยกตามหน้าท่ีและ

ความรับผิดชอบในการบริหารออกเป็น 3 สายหลักคือ 

	 สายงานบริหาร ประกอบด้วย 4 ฝ่าย คอื ส�ำนกังานวางแผนกลยุทธ์องค์กร ส�ำนกังานควบคมุการตรวจสอบ

ภายใน ฝ่ายการเงินและฝ่ายประกันคุณภาพ 

	 สายงานวางแผน ประกอบด้วย 3 ฝ่าย คือ ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายการตลาด และฝ่ายจัดซื้อ 

การควบคุมภายในและ 
การบริหารจัดการความเสี่ยง
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	 สายงานวิศวกรรม ประกอบด้วย 5 ฝ่าย คือ ฝ่ายวิศวกรรมการผลิต ฝ่ายผลิตเครื่องมือและงานฉีดพลาสติก 

ฝ่ายผลิตพัดลม ฝ่ายผลิตเครื่องปั้มน�้ำ และฝ่ายผลิตตู้เย็น 

1.4)		บรษัิทฯ มรีะบบและกระบวนการสรรหา คดัเลอืกบุคลากรท่ีมีความรู ้ความสามารถท่ีเหมาะสม และมีประสบการณ์ 

ความช�ำนาญ ท้ังระดบัผูบ้รหิาร พนกังาน หัวหน้างานจนถงึพนกังานระดบัปฏบัิตกิาร ท่ีมกีารจดัสรรตามโครงสร้าง

ขององค์กรท่ีเหมาะสม บริษัทฯ มีกระบวนการประเมินผลการท�ำงาน การพิจารณาข้ึนเงินเดือน เลื่อนล�ำดับ  

แต่งตัง้ด�ำรงต�ำแหน่ง รวมท้ังมกีารวางแผนการสบืทอดต�ำแหน่ง (Succession Plan) ท่ีส�ำคญั รวมถงึการคดัเลอืก

คนดีมีฝีมือเป็น Key Person ไปฝึกงานที่ประเทศญี่ปุ่น การจัดสอบ สัมภาษณ์ การเลื่อนระดับ และต�ำแหน่ง

หน้าที่งานในระดับสูงขึ้น ตลอดจนการก�ำหนดค่าจ้าง ค่าตอบแทนและการจัดสวัสดิการต่างๆ ที่เหมาะสมให้แก่

พนักงานทุกระดับโดยไม่เลือกปฏิบัติ และรวมถึงระบบการสอบสวนข้อเท็จจริง และการพิจารณาลงโทษท่ีม ี

ความยุติธรรมกรณีหากพนักงานกระท�ำการฝ่าฝืนกฎระเบียบ ข้อบังคับการท�ำงาน

1.5)		บริษัทฯ มีหน่วยงานที่รับผิดชอบงานตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานอิสระ ท�ำหน้าที่ในการตรวจสอบติดตาม

ผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้านระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การปฏิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องต่างๆ โดยหน่วยงานรับผิดชอบงานตรวจสอบภายในจะด�ำเนินการตามแผนงาน 

การตรวจสอบประจ�ำปีและมีการรายงานผลการตรวจสอบ ผลการติดตามการแก้ไขหลังการตรวจสอบต่อ 

คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อทราบ พร้อมรับฟังความเห็น ข้อเสนอแนะเพื่อการแก้ไข

ปรับปรุงงานบริหารจัดการบริษัทฯ ต่อไป 

1.6)		คณะกรรมการตรวจสอบ ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเป็นอิสระตามขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีท่ีก�ำหนดในกฎบัตรของ 

คณะกรรมการตรวจสอบ โดยได้สอบทานรายงานทางการเงิน การบริหารความเสี่ยง ระบบการควบคุมภายใน

และการตรวจสอบภายใน การเสนอแต่งตัง้ผูส้อบบัญชีและค่าตอบแทนของผูส้อบบัญช ีรายการท่ีเกีย่วโยงกนัหรอื

รายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ท้ังรายไตรมาสและรายประจ�ำปี ผลของการสอบทานของ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการรายงานในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เพือ่ทราบและพจิารณาในทุกไตรมาส 

รวมท้ังรายงานประจ�ำปีของคณะกรรมการตรวจสอบ (รายละเอียดปรากฎตาม “รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ”) 

2. การประเมินความเสี่ยง
ในทุกรอบ 6 เดือน ฝ่ายต่างๆ ได้ทบทวนการช้ีบ่งการประเมนิความเสีย่ง การจดัการความเสีย่งต่างๆ ตามแบบประเมิน

ความเสี่ยง ซึ่งมีความสอดคล้องครอบคลุมกับนโยบายและค่าเป้าหมายของบริษัทฯ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ได้สอบทานการช้ีบ่งความเสี่ยงและการประเมินระดับความเสี่ยง รวมท้ังมาตรการ

จัดการรองรับความเสี่ยงของกลุ่มคณะท�ำงานในฝ่ายต่างๆ ของบริษัทฯ ซ่ึงมีการทบทวนการจัดการความเสี่ยงต่างๆ 

ให้มีประสทิธภิาพและความเหมาะสมต่อองค์กร รวมท้ังการตดิตามผลการปฏบัิตงิานอย่างใกล้ชิดและต่อเนือ่งโดยได้รายงาน

กิจกรรมการด�ำเนินการด้านบริหารความเสี่ยงในฝ่ายต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการตรวจสอบและ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้รับทราบตามล�ำดับ

3. การควบคุมการปฏิบัติงาน
3.1)		คณะกรรมการบริหาร ผู้บริหาร ในระดับการจัดการต่างๆ มีการก�ำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ค่าเป้าหมายของ 

บริษัทฯ ประจ�ำปี ในแต่ละฝ่ายต่างๆ และมีการช้ีแจงให้พนกังานน�ำไปสูก่ารปฏบัิต ิเพือ่ให้บรรลเุป้าหมายดงักล่าว 

บริษัทฯ มีระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยการรายงานในการประชุมในระดับต่างๆ ท่ีเป็นรายสัปดาห์  
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รายเดือน รายไตรมาส และราย 6 เดือน ส�ำหรับรายงานการปฏิบัติงานของฝ่ายต่างๆและให้ผู้บริหารได้ชี้แจง

หรือสั่งการ เพื่อให้การด�ำเนินงานบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของบริษัทฯโดยสมบูรณ์ 

3.2)		บริษัทฯ ได้จัดท�ำกฎระเบียบวิธีปฏิบัติงานเป็นลายลักษณ์อักษร (Corporate Rule) เพื่อควบคุมการปฏิบัติงานใน

ธุรกรรมด้านการเงิน การจัดซ้ือ การผลิต การควบคุมคุณภาพ การขายสินค้า การบริหารจัดการโดยท่ัวไป  

โดยก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีความรบัผดิชอบ วงเงนิอนมัุติในแต่ละระดับ รวมท้ังการขออนมัุติใช้งบประมาณ 

ในขอบเขตอ�ำนาจท่ีต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรมการงบประมาณ (Budget Committee) ซ่ึงมี

กรรมการผู้จัดการเป็นประธานและมีการจัดประชุมเพื่อพิจารณาการขอใช้งบประมาณทุกสัปดาห์ๆ ละ 1 ครั้ง

3.3)		มีการแต่งตั้งตัวแทนบริษัทฯเข้าเป็นกรรมการในบริษัทร่วม เพื่อติดตามผลการด�ำเนินงานของบริษัทร่วม

3.4)		ก�ำหนดให้เลขานุการบริษัทฯ เป็นผู้เก็บข้อมูลเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร รวมทั้งบุคคลที่เกี่ยว

โยงกนั เพ่ือประโยชน์ในการตดิตามและสอบทานการท�ำรายงานระหว่างกนั หรอืรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ โดยท�ำการปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ

4. ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล
บริษัทฯ มีระบบสารสนเทศและช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ มีการจัดท�ำข้อมูลส�ำคัญอย่างถูกต้อง ครบถ้วน 

เชื่อถือได้ภายในเวลาที่เหมาะสม เสนอต่อคณะกรรมการ ฝ่ายบริหารและพนักงาน ให้รับทราบเพื่อช่วยในการตัดสินใจได้

อย่างทันท่วงที โดยมกีารก�ำหนดสทิธกิารเข้าถงึข้อมูลในระบบต่างๆ อย่างชัดเจน ปลอดภยั เป็นไปตามกฎหมายท่ีเกีย่วกบั 

กับสารสนเทศก�ำหนด ผ่านช่องทางต่างๆ เช่น ระบบอีเมล์ ระบบสื่อสารภายใน (Intranet) การประชาสัมพันธ์ผ่านการจัด

กิจกรรมต่างๆ รวมทั้งมีการประชุมร่วมกัน เพื่อให้เกิดการประสานงานและสามารถปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้

ส�ำหรบับุคคลภายนอกองค์กร บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมลูและสือ่สารให้แก่ผูม้ส่ีวนได้เสยีอย่างท่ัวถงึและเท่าเทียมกนั 

ตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย อาทิ การรายงานทางการเงนิ รายงานผลประกอบการประจ�ำ

ปี รายงานการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี ผ่านช่องทางระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์ฯ และผ่านช่องทาง 

การสื่อสารของบริษัทฯ ที่ เว็บไซด์ www.mitsubishi-kye.com 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้มีช่องทางให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ในการแจ้งเบาะแสที่พบเห็นในเหตุการณ์หรือการ 

กระท�ำใดๆ ที่อาจมีผลต่อการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และ/หรือขัดต่อคุณธรรม จริยธรรมอันดี ที่อาจส่งผล

ให้เกิดความเสียหายโดยรวมต่อบริษัทฯ โดยสามารถแจ้งต่อ ประธานกรรมการ หรือ กรรมการผู้จัดการผ่าน ตู้ ปณ.49 

ปณฝ.บางนาทาวเวอร์ 10541 ซ่ึงบรษัิทฯ มีระบบการรบัข้อมลูและการพสิจูน์ทราบ เพือ่ด�ำเนนิการตดัสนิใจและจดัการตาม

ความเหมาะสมต่อไป

5. ระบบการติดตาม
บริษัทฯ ได้มีกระบวนการติดตามการปฏิบัติงานท้ังในระดับกรรมการ ระดับผู้บริหาร ระดับฝ่ายจัดการ โดยผ่าน 

การประชุมต่างๆ อาทิ การประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ (รายไตรมาส) การประชุมคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ การประชุม

แผนธรุกจิ การประชุมนโยบายฝ่ายและแผนกจิกรรมการด�ำเนนิงาน การประชุมผูจ้ดัการฝ่ายรายสปัดาห์ การประชุมหน่วย

ธุรกิจรายเดือน การประชุมเกี่ยวกับปัญหาคุณภาพรายสัปดาห์และรายเดือน 

ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะรับทราบผลการด�ำเนินงานทั้งในด้านผลส�ำเร็จและหรือปัญหาข้อขัดข้องต่างๆ จากการ

รายงานต่อท่ีประชุม ซ่ึงท่ีประชุมกจ็ะมกีารสัง่การให้ปรบัปรงุแก้ไขเพือ่ให้บรรลวัุตถปุระสงค์และเป้าหมายของบรษัิทฯ ต่อไป
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ในการประชุมคณะกรรมการบรษัิทฯ เมือ่วนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562 โดยมกีรรมการตรวจสอบท้ัง 3 คนเข้าร่วมประชุมด้วย 

คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ จากรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแล้ว สรุป

ได้ว่า จากการประเมินระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ ในด้านต่างๆ 5 องค์ประกอบ ดังกล่าวข้างต้น คณะกรรมการ 

บริษัทฯ เห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ มีความเพียงพอ และเหมาะสม โดยมีระบบบริหารจัดการท่ีมี

ประสทิธภิาพ รวมถงึการท�ำธรุกรรมกบับุคคลท่ีอาจมีความขดัแย้งและบุคคลท่ีเกีย่วโยงกนั อย่างเพยีงพอ ไม่มีข้อบกพร่อง

ของระบบการควบคุมภายในที่มีผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่างมีสาระส�ำคัญ

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการบริหาร โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบได้แต่งตั้ง นายกฤษณะ ชัชชัยวรวงศ์ ให้ด�ำรง

ต�ำแหน่งผู้จัดการฝ่ายส�ำนักงานควบคุมตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2556 เนื่องจากมีประสบการณ์

ในการปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน มาเป็นระยะเวลา 6 ปี เคยเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการ

ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ได้แก่ หลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในของสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน 

แห่งประเทศไทย, หลักสูตรการบริหารความเสี่ยง และมีความเข้าใจในกิจกรรมและการด�ำเนินงานของบริษัทฯเป็นอย่างดี 

จึงเห็นว่า มีความเหมาะสมที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างเหมาะสมเพียงพอ

ท้ังนี้ การพิจารณาและอนุมัติ แต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้ายผู้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในของ 

บริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติ หรือได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) ซ่ึงได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทฯ 

ประกอบด้วยกรรมการบริษัทฯ ที่เป็นกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 คน คือ นายจักก์ชัย พานิชพัฒน์ เป็นประธานกรรมการ 

นายอรรถกฤช วิสุทธิพันธ์ และนายธนบดี กุสินทร์เกิด โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มีมติแต่งตั้งนายธนบดี  

กุสินทร์เกิด ให้เป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่สามารถท�ำหน้าที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงิน

ของบริษัทฯ

ในปีงบประมาณ 2561 ที่ผ่านมา (เมษายน 2561 - มีนาคม 2562) คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วย 

ความอิสระตามขอบเขตความรับผิดชอบท่ีระบุในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคล้องกับข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) และส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

โดยสรุปสาระส�ำคัญได้ดังนี้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานข้อมูลท่ีส�ำคัญของงบการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจ�ำปี 

งบประมาณ 2561 โดยการรับฟังค�ำช้ีแจงและสอบถามในประเด็นท่ีเป็นสาระส�ำคัญจากผู้สอบบัญชี และผู้จัดการฝ่าย 

การเงินของบริษัทฯ ซ่ึงมีความเห็นว่างบการเงินดังกล่าว มีความถูกต้อง ครบถ้วน มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ  

เป็นที่เชื่อถือได้ตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป รวมทั้งผู้สอบบัญชีได้รายงานถึงความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่

และประเด็นที่พบจากการตรวจสอบให้คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาในทุกประเด็นแล้ว

นอกจากนี้คณะกรรมการตรวจสอบ ได้รับทราบสาระส�ำคัญและการประสานด�ำเนินการท่ีเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลง

มาตรฐานทางบัญชีและมาตรฐานรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องอีกด้วย	

2. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณานโยบายการบริหารความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง แผนงานและแนวทาง 

การบรหิารจดัการความเสีย่ง ซ่ึงบริษัทฯ ได้มีการจดัตัง้คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง โดยมีกรรมการผูจ้ดัการเป็นประธาน 

และมีคณะท�ำงานท่ีประกอบด้วยฝ่ายจัดการต่างๆ ซ่ึงจะช้ีบ่งความเสี่ยงท่ีอาจเกิดผลกระทบต่อการด�ำเนินงานให้บรรล ุ

เป้าหมายและวตัถุประสงคข์องบริษทัฯ และท�ำการประเมนิระดบัความเสี่ยง โดยพจิารณาโอกาสและผลกระทบต่อองค์กรที่

มีนัยส�ำคัญ และก�ำหนดมาตรการการจัดการรองรับกับความเสี่ยงนั้นๆ ทั้งนี้คณะท�ำงานจะท�ำการประเมินและการจัดการ

ความเสี่ยงในทุก 6 เดือน 

ในปีงบประมาณ 2561 คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานและรับทราบการด�ำเนินการมาตรการและกิจกรรมต่างๆ 

ในการบริหารความเสี่ยงขององค์กรที่มีนัยส�ำคัญต่างๆ อาทิ มาตรการผลักดันและกระตุ้นการขาย การจัดการทางการเงิน 

และการปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมาย เป็นต้น 

รายงานคณะกรรมการ 
ตรวจสอบ
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คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าบริษัทฯ มีระบบการบริหารจัดการกับความเสี่ยงต่างๆ ท่ีอาจมีผลกระทบอย่าง 

มีนัยส�ำคัญต่อองค์กร ที่เหมาะสมและเพียงพอ 

3. การสอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน
คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาและให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบประจ�ำปีของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

ซึ่งได้มีการสอบทานระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่างๆ ตามโครงสร้างขององค์กร การสอบทานการปฏิบัติงาน

ตามข้อก�ำหนด กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานผลการปฏิบัติการเพื่อประเมินความเพียงพอ ความเหมาะสม ทุกไตรมาส  

โดยได้มีการประชุมร่วมกับฝ่ายจัดการ ติดตามการแก้ไขปรับปรุงท่ีได้รับข้อเสนอแนะ และสอบทานรายงานการประเมิน 

การควบคุมภายในโดยรวมของบริษัทฯ ในรอบระยะเวลา 1 ปี 

คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานการด�ำเนนิการในมาตรการการต่อต้านทุจรติและคอร์รปัช่ันของฝ่ายจดัการ 

ซ่ึงทุกหน่วยงานของบริษัทฯ ได้มีการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตและคอร์รัปช่ันในบริษัทฯ โดยได้ท�ำการส�ำรวจและ

ประเมินลักษณะความเสี่ยงของโอกาสและผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น รวมท้ังได้รับทราบการปฏิบัติในเรื่องการต่อต้าน 

การติดสินบน การสอบทานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ การป้องกันการแข่งขันทางการค้า ซึ่งมีการปฏิบัติที่สอดคล้อง

ตามกฎเกณฑ์และมาตรการการควบคุมภายในในปัจจุบัน

เมื่อพิจารณาโดยรวมแล้วเห็นว่า บริษัทฯ มีการด�ำเนินงานท่ีมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพเพียงพอ  

และฝ่ายจัดการได้มีการด�ำเนินการทบทวนและปรับปรุงระบบการท�ำงานเพื่อให้มีความถูกต้องและสอดคล้องกับข้อบังคับ 

ข้อก�ำหนดของกฎหมาย และหลักจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง

4. การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบญัชีและค่าตอบแทนของผู้สอบบญัชปีระจ�ำปี 2562
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด 

เป็นผูส้อบบัญชีของบรษัิทฯ ประจ�ำปีงบประมาณ 2562 รวมท้ังพจิารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม โดยพจิารณาจากคณุสมบัติ 

ขอบเขตความรับผิดชอบ คุณภาพงานสอบบัญชีในรอบปีที่ผ่านมา รวมถึงมีความเป็นอิสระในการท�ำหน้าที่การสอบบัญชี 

มีความรู้ เทคนิค และประสบการณ์ในระดับแนวหน้าในงานสอบบัญชี

5. การพิจารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรือรายการทีอ่าจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์
คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวโยงกันซ่ึงอาจท�ำให้เกิด 

ความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ และในปีงบประมาณ 2561 ท่ีผ่านมาได้มีการพิจารณาการเข้าท�ำรายการท่ี 

เกี่ยวโยงกันและการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวของบริษัทฯ แล้ว เห็นว่าฝ่ายจัดการได้ท�ำรายการดังกล่าวเป็นไปตามเกณฑ ์

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) หรือส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (กลต.) 

ก�ำหนด มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่บริษัทฯ	

6. การประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปีงบประมาณ 2561 ที่ผ่านมา ได้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบรวมทั้งสิ้นจ�ำนวน 4 ครั้ง รวมทั้งการประชุม

ร่วมกับฝ่ายจัดการ และการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมด้วย ซึ่งคณะกรรมการตรวจสอบทุกคน

ได้เข้าร่วมการประชุมดังกล่าวทุกครั้ง 
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คณะกรรมการตรวจสอบ ได้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเองท้ังคณะ (Self - Assessment) ประจ�ำ

ปีงบประมาณ 2561 โดยใช้หลักเกณฑ์และข้อพึงปฏิบัติที่ดีของตลาดหลักทรัพย์ฯ เป็นแนวทางเพื่อให้เป็นไปตามหลักการ

ก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์การปฏิบัติที่สมบูรณ์ครบถ้วนเพียงพอ 

โดยสรปุในภาพรวมแล้ว คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏบัิตหิน้าท่ีครอบคลมุตามขอบเขต หน้าท่ีและความรบัผดิชอบ

ตามท่ีได้ระบุไว้ในกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิท เพือ่ให้บรษัิทฯ ด�ำเนนิงาน

โดยมีระบบการก�ำกับดูแลกิจการท่ีดี มีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ มีการควบคุมภายในท่ีเพียงพอเหมาะสมกับ 

การด�ำเนินธุรกิจ มีการบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิผล ระบบบัญชีและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเช่ือถือได้  

รวมทั้งปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ

ขอเสนอเพื่อโปรดทราบ 

(นายจักก์ชัย  พานิชพัฒน์)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

16 พฤษภาคม 2562
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การท�ำรายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์ ตลอดจนแนวทางปฏิบัติไว้อย่างชัดเจนในเรื่องการท�ำรายการระหว่างกันกับบุคคลท่ี

เกี่ยวโยงกัน ทั้งนี้ โดยยึดถือและปฏิบัติตามประกาศและหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ ส�ำนักงาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์เป็นหลักส�ำคัญโดยเคร่งครัด สรุปได้ดังนี้

•	 น�ำเสนอรายการระหว่างกันที่เข้าข่ายในกรณีต่างๆ ตามกฎเกณฑ์ เพื่อขอรับการพิจารณาอนุมัติจากคณะกรรม

การบริษัทฯ และหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยผ่านการพิจารณากลั่นกรองจากคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เกิด

ความยุติธรรม มีการก�ำหนดราคาที่เหมาะสมและค�ำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่บริษัทฯ จะได้รับเป็นส�ำคัญ และ

กรรมการผู้มีส่วนได้เสียจะไม่ใช้สิทธิในการออกเสียงลงมติในที่ประชุม

•	 เปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการระหว่างกนักบับริษัทท่ีเกีย่วข้องกนัอย่างเพยีงพอ ท้ังในงบการเงนิและรายงานประจ�ำปี 

ให้เป็นไปตามระเบียบของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมท้ังเป็นไปตามมาตรฐาน 

การบัญชีเรื่อง การเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ซึ่งก�ำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

นโยบายการท�ำรายการระหว่างกันในอนาคต
การท�ำรายการระหว่างกันของบริษัทฯ ในอนาคต ยังคงยึดถือและปฏิบัติตามกฎเกณฑ์การท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกันที่

ได้ก�ำหนดไว้อย่างเคร่งครดั ค�ำนงึถงึความสมเหตสุมผล มีนโยบายการก�ำหนดราคาท่ีเหมาะสมและเป็นธรรม เพือ่ประโยชน์

สูงสุดของบริษัทฯ โดยจะด�ำเนินการควบคุมการท�ำรายการระหว่างกันดังนี้

•	 รายการธรุกจิปกตแิละสนบัสนนุธรุกจิปกต ิส่วนใหญ่เป็นรายการซ้ือขายสนิค้าและค่าบรกิารระหว่างกนักับบรษัิท

ในเครือ ที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป คณะกรรมการบริษัทฯ ได้อนุมัติในหลักการให้ท�ำรายการดังกล่าวได้

•	 รายการที่มิใช่ธุรกิจปกติและ/หรือไม่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ฝ่ายจัดการโดยเลขานุการบริษัทฯ และผู้จัดการ

ฝ่ายการเงินท�ำหน้าที่เป็นผู้ดูแลและตรวจทานการด�ำเนินงานให้เป็นไปตามข้อก�ำหนดกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

รายการ 
ระหว่างกัน
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ยอดลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น, เจ้าหนี้การค้า และ เจ้าหนี้อื่น จากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ.วันที่ 31 มีนาคม 2562 

และ 2561

ชื่อของบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

ลูกหนี้การค้า
ณ.31 มีนาคม

ลูกหนี้อื่น
ณ.31 มีนาคม

เจ้าหนี้การค้า
ณ.31 มีนาคม

เจ้าหนี้อื่น
ณ.31 มีนาคม

2562 2561 2562 2561 2562 2561 2562 2561

บริษัท เมลโค ไทยแคปปิตอล จ�ำกัด  -  -  23.2  27.5  -  -  -  - 

บริษัท สไมล์ ซุปเปอร์ เอ็กซ์เพรส จ�ำกัด  -  -  1.5  1.7  -  -  8.7  8.8 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค คอร์ปอเรชั่น  370.9  293.4  2.5  -  -  -  272.5  278.1 

บริษัท ไทยรีฟริเจอเรชั่น คอมโพเน้นท์ จ�ำกัด  -  -  -  -  1.5  2.6  -  - 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค กันยงวัฒนา จ�ำกัด  474.3  494.4  -  -  -  -  7.1  7.5 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ไลฟ์เน็ตเวอร์ค 
คอร์ปอเรชั่น  50.0  56.2  1.3  -  -  -  -  0.1 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค เอเชีย พีทีอี จ�ำกัด  37.6  56.1  -  -  8.7  8.5  0.3  0.5 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค ออสเตรลีย พีทีวาย 
จ�ำกัด  85.6  61.2  -  -  -  -  -  - 

Mitsubishi Electric Sales Malaysia Sdn.Bhd.  26.0  28.9  -  -  -  -  5.2  5.5 

Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn,Bhd.  6.5  1.8  -  -  -  -  -  - 

P.T.Mitsubishi Electric Indonesia Co.,Ltd.  36.8  34.2  -  -  -  -  4.8  8.6 

Mitsubishi Electric Russia LLC.  -  20.8  -  -  -  -  -  - 

บริษัท เมลโคโลจิสติกส์ไทยแลนด์ จ�ำกัด  -  -  -  -  -  -  3.3  1.5 

Mitsubishi Electric Vietnam Co.,Ltd.  171.8  192.9  -  -  -  -  5.4  8.9 

Setsuyo Astec Corporation Japan.  -  -  -  -  3.3  2.9  -  - 

Setsuyo Astec Corporation Seoul Branch  -  -  -  -  34.6  30.6  -  - 

Setsuyo Astec Thailand Co.,Ltd.  -  -  -  -  14.8  11.9  -  - 

บริษัท กุลธร เคอร์บี้ จ�ำกัด (มหาชน)  -  -  -  -  32.1  35.9  -  - 

Mitsubishi Electric Trading Corporation  1.1  1.5  -  -  3.5  3.6  0.3  0.3 

Melco Trading (Thailand) Co.,Ltd.  0.4  0.5  -  -  23.5  16.6  -  - 

Mitsubishi Electric (H.K.) Ltd.  53.5  43.4  -  4.1  1.5  3.3  2.5  4.5 

Mitsubishi Electric Taiwan Co., Ltd.  5.8  3.4  -  -  -  -  0.4  - 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค เอเชีย 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด  -  -  -  -  -  -  1.7  1.4 

บริษัท เค จี เอ็ม เซอร์วิส จ�ำกัด  -  -  -  -  -  -  0.1  0.1 

Mitsubishi Electric & Electronic (Shanghai) 
Co.,Ltd.  -  -  -  -  0.2  -  -  - 

บริษัท มิตซูบิชิ อีเล็คทริค แฟคทอรี่ ออโตเม
ชั่น (ประเทศไทย) จ�ำกัด  -  -  -  -  -  -  0.2  0.2 

Melco Travel Co., Ltd.  -  -  -  -  -  -  -  0.0 

บริษัท เค.วาย. อินเตอร์เทรด จ�ำกัด  -  -  -  -  -  -  -  0.0 

รวม 1,320.3  1,288.9  28.5  33.3 123.6  115.9  312.3  326.1 
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ในการอ่านค�ำอธบิายและการวเิคราะห์ของฝ่ายจดัการ นกัลงทุนควรศึกษาเอกสารประกอบ ซ่ึงได้แก่งบการเงนิ ข้อมลู

ทางการเงินที่มีการปรับปรุง ตัวเลขการด�ำเนินงานโดยสรุป ทั้งในอดีตและที่มีการปรับปรุงควบคู่ไปกับหมายเหตุประกอบ

งบการเงินและข้อมูลที่น�ำเสนอไว้ในเอกสารนี้

สรุปข้อมูลทางการเงิน

31 มี.ค.

2562 2561

สินทรัพย์รวม ล้านบาท 6,946 8,136

หนี้สินรวม ล้านบาท 1,729 1,761

ส่วนของผู้ถือหุ้น ล้านบาท 5,217 6,375

รายได้จากการขายและการให้บริการ ล้านบาท 7,960 8,632

รายได้รวม ล้านบาท 8,284 9,215

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ ล้านบาท 6,947 7,266

ก�ำไรขั้นต้น ล้านบาท 1,013 1,366

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ล้านบาท 1,167 1,154

ก�ำไรสุทธิ ล้านบาท 180 719

อัตราส่วนทางการเงิน

     อัตราส่วนสภาพคล่อง  

อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.78 4.48

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 3.11 3.71

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า 0.25 0.15

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 6.10 6.42

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 60 57

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 7.15 7.55

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 51 48

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ เท่า 7.83 7.84

ระยะเวลาช�ำระหนี้ วัน 47 47

วงจรเงินสด วัน 64 58

     อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร  

อัตราก�ำไรขั้นต้น % 12.73 15.83

อัตราก�ำไรสุทธิต่อยอดขาย % 2.26 8.33

อัตราผลตอบแทนจากส่วนของผู้ถือหุ้น % 3.11 11.32

การวิเคราะห์และ 
ค�ำอธิบายของฝ่ายจัดการ
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สรุปข้อมูลทางการเงิน

31 มี.ค.

2562 2561

     อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน  

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวม % 2.39 8.75

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 36.78 75.20

อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ เท่า 1.10 1.12

     อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน  

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า 0.33 0.28

อัตราการจ่ายเงินปันผล % * 50.01

* อยู่ระหว่างการน�ำเสนอเพื่อขอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�ำปี 2562

ผลการด�ำเนินงานเปรียบเทียบระหว่างรอบปีบัญชี 2561 กับ 2560

หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม

2562 2561 เพิ่ม (ลด) %

รายได้จากการขายและการให้บริการ  7,960.2  8,631.7  (671.5) -7.8%

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ  6,946.5  7,265.7  (319.2) -4.4%

ก�ำไรขั้นต้น  1,013.7  1,366.0  (352.3) -25.8%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย  440.4  416.8  23.6 5.7%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร  727.0  736.7  (9.7) -1.3%

รายได้จากการลงทุนและรายได้อื่น  323.9  559.2  (235.3) -42.1%

ก�ำไรก่อนภาษีเงินได้  170.2  771.7  (601.5) -77.9%

(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  (9.9)  52.4  (62.3) -118.9%

ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี  180.1  719.3  (539.2) -75.0%

รายได้จากการขายและการให้บริการแบ่งตามส่วนงาน

หน่วย : ล้านบาท

ส�ำหรับปีสิ้นสุด 31 มีนาคม

2562 2561 เพิ่ม(ลด) %

ตลาดในประเทศ  3,101.7  3,001.8  99.9 3.3%

ญี่ปุ่น  3,129.7  3,825.2  (695.5) -18.2%

อื่นๆ  1,728.8  1,804.7  (75.9) -4.2%

ตลาดต่างประเทศ  4,858.5  5,629.9  (771.4) -13.7%

รวม  7,960.2  8,631.7  (671.5) -7.8%

ตลาดต่างประเทศอื่นๆ : มีทั้งหมด 20 ประเทศ ประกอบด้วย : ไต้หวัน ฮ่องกง สิงคโปร์ มาเลเซีย เมียนมาร์ ลาว กัมพูชา เวียดนาม 

อินโดนีเซีย ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ปากีสถาน สหรัฐอาหรับเอมิเรต จอร์แดน บาห์เรน ศรีลังกา บังคลาเทศ บรูไน ฟิลิปปินส์ รัสเซีย
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รายได้จากการขายและการให้บริการ
ในรอบปีบัญชี 2561 รายได้จากการขายและการให้บริการของบริษัทฯ มีจ�ำนวนลดลง 671.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 

7.8 จากจ�ำนวนเงิน 8,631.7 ล้านบาทในปี 2560 มาเป็น 7,960.2 ล้านบาทในปี 2561 โดยแบ่งออกเป็นสามกลุ่มธุรกิจ

หลักดังนี้

1.	 ตลาดภายในประเทศ มีรายได้จากการขายและการให้บริการเพิ่มขึ้นจากจ�ำนวนเงิน 3,001.8 ล้านบาทในปี 2560 

เป็น 3,101.7 ล้านบาทในปี 2561 หรือเพิ่มขึ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 99.9 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.3 ส่วนใหญ่ 

เกิดจากการขาย เครื่องปั๊มน�้ำ พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศเพิ่มขึ้น

2.	 ตลาดญ่ีปุ่น ส�ำหรับการส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่นมียอดขายลดลงมาก จากจ�ำนวนเงิน 3,825.2 ล้านบาท 

ในปี 2560 มาเป็น 3,129.7 ล้านบาทในปี 2561 หรือลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 695.5 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 18.2 

ส่วนใหญ่เกิดจากการขายตู้เย็นรุ่น 2 ประตูและ 3 ประตูลดลงมากจากสภาพการแข่งขันที่รุนแรงในตลาด ทั้งนี้

ยังได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินเยน ท�ำให้รายได้จากการขายลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 

139 ล้านบาท 

3.	 ตลาดต่างประเทศอื่นๆ มียอดขายลดลงจากจ�ำนวนเงิน 1,804.7 ล้านบาทในปี 2560 มาเป็น 1,728.8 ล้านบาท

ในปี 2561 หรือลดลงเป็นจ�ำนวนเงิน 75.9 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 4.2 เกิดจากยอดขายตู้เย็นและพัดลมระบาย

อากาศท่ีจ�ำหน่ายในประเทศเวยีดนามลดลง ในขณะท่ียอดขายพดัลมไฟฟ้าท่ีจ�ำหน่ายในประเทศเวยีดนามเพิม่ข้ึน 

ท้ังนี้ยังได้รับผลกระทบจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินดอลล่าร์สหรัฐฯ ท�ำให้ยอดขายในตลาดต่าง

ประเทศลดลงประมาณ 36 ล้านบาท

รายได้จากการลงทุนและรายได้อื่น
ในรอบปีบัญชี 2561 รายได้จากการลงทุนและรายได้อื่นเป็นจ�ำนวนเงิน 323.9 ล้านบาทลดลง 235.3 ล้านบาทคิดเป็น

ร้อยละ 42.1 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 เกิดจากรายได้จากเงินปันผลรับลดลง 284.8 ล้านบาท 

ต้นทุนขายและค่าใช้จ่าย
ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บรกิารในรอบปีบญัชี 2561 คดิเป็นร้อยละ 87.3 ของรายได้จากการขายและการให้บรกิาร 

โดยมีอัตราส่วนเพิม่ข้ึนร้อยละ 3.1 เมือ่เปรยีบเทียบกบัปี 2560 เนือ่งจากรายได้จากการขายสนิค้าท่ีส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่น

ลดลง อีกทั้งผลกระทบจากผลต่างอัตราแลกเปลี่ยนส�ำหรับสินค้าที่ส่งออกไปต่างประเทศ 

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2561 มีอัตราส่วนร้อยละ 14.7 ของรายได้จากการขายและ

การให้บริการ ซึ่งเพิ่มขึ้นจากปี 2560 คิดเป็นร้อยละ 1.3 เกิดจาก

•	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายเพิ่มขึ้น 23.6 ล้านบาท โดยในปี 2560 มีจ�ำนวนเงิน 416.8 ล้านบาท มาเป็น 440.4 

ล้านบาท ค่าใช้จ่ายท่ีเพิ่มข้ึนส่วนใหญ่เกิดจากค่าใช้จ่ายในการบริการหลังการขายและประมาณการค่าประกัน

ความเสียหายที่เกี่ยวข้องกับการบริการซ่อมเปลี่ยนและเพิ่มอะไหล่ส�ำหรับติดตั้งผลิตภัณฑ์พัดลมติดเพดาน 

•	 ค่าใช้จ่ายในการบริหารลดลง 9.7 ล้านบาทโดยในปี 2560 มีจ�ำนวนเงิน 736.7 ล้านบาท มาเป็น 727.0 ล้านบาท

ในปี 2561 
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ก�ำไร
ในรอบปีบัญชี 2561 บริษัทฯ มีอัตราก�ำไรขั้นต้นร้อยละ 12.7 ซึ่งมีอัตราส่วนลดลงร้อยละ 3.1 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 

2560 ภายหลังพิจารณาจากการเพิ่มขึ้นของต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย การลดลงของรายได้จากการลงทุน รายได้อื่นและ

ภาษีเงินได้แล้ว ท�ำให้ก�ำไรสุทธิส�ำหรับปี 2561 มีจ�ำนวน 180.1 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 2.3 ของรายได้จากการขายและ

การให้บริการ ลดลงร้อยละ 6 จากปี 2560 ที่มีอัตราร้อยละ 8.3 ส่งผลให้อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2561 

มีอัตราส่วนลดลงจากร้อยละ 11.3 ในปี 2560 มาเป็น ร้อยละ 3.1 ในปี 2561

สรุปฐานะทางการเงิน
หน่วย : ล้านบาท  31.มี.ค.62 31.มี.ค.61 เพิ่ม(ลด) %

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  790.0  609.3  180.7 29.7%

เงินลงทุนชั่วคราว  2,100.0  3,300.0  (1,200.0) -36.4%

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  1,378.2  1,352.0  26.2 1.9%

สินค้าคงเหลือ  896.6  1,046.2  (149.6) -14.3%

ที่ดินอาคารและอุปกรณ์  1,421.7  1,463.3  (41.6) -2.8%

อื่นๆ  359.5  365.1  (5.6) -1.5%

สินทรัพย์รวม  6,946.0  8,135.9  (1,189.9) -14.6%

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  1,360.0  1,394.9  (34.9) -2.5%

อื่นๆ  368.6  365.7  2.9 0.8%

หนี้สินรวม  1,728.6  1,760.6  (32.0) -1.8%

ส่วนของผู้ถือหุ้น  5,217.4  6,375.3  (1,157.9) -18.2%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  6,946.0  8,135.9  (1,189.9) -14.6%

สินทรัพย์รวม 
ณ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 6,946.0 ล้านบาท ลดลง 1,189.9 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 

14.6 จาก 31 มีนาคม 2561 โดยมีการเปลี่ยนแปลงในรายการสินทรัพย์ต่างๆ ดังนี้

•	 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัท่ี 31 มนีาคม 2562 มีจ�ำนวน 790.0 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 180.7 ล้านบาท 

คิดเป็นอัตราร้อยละ 29.7 จากปีก่อน

•	 เงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีจ�ำนวน 2,100 ล้านบาท ลดลง 1,200 ล้านบาทคิดเป็นอัตราร้อย

ละ 36.4 เป็นการถอนเงินฝากระยะสั้นกับสถาบันการเงิน เพื่อน�ำมาใช้ในโครงการซื้อหุ้นคืน และน�ำมาเพื่อใช้ใน

การด�ำเนินงาน

•	 ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีจ�ำนวน 1,378.2 ล้านบาทเพิ่มขึ้น 26.2 ล้านบาท 

คิดเป็นอตัราร้อยละ 1.9 จากปีก่อน โดยส่วนใหญ่เกดิจากลกูหนีก้ารค้าท่ีมียอดค้างช�ำระท่ียังไม่ถงึก�ำหนด บรษัิทฯ

มีระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 60 วันในปี 2561 ซึ่งมีการเรียกเก็บช้าลงจากปี 2560 เป็นเวลา 3 วัน อย่างไรก็ตาม

บริษัทฯได้มีการประเมินสถานะทางการเงินของลูกค้าอย่างใกล้ชิด จึงไม่มีปัญหาในการรับช�ำระหนี้แต่อย่างใด

87
บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)



•	 สินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีจ�ำนวน 896.6 ล้านบาทลดลง 149.6 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 14.3 

จากปี 2560 เกิดจากการบริหารสินค้าคงคลังและการส่งมอบสินค้าที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น

•	 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 มีจ�ำนวน 1,421.7 ล้านบาทลดลง 41.6 ล้านบาทคิดเป็น

ร้อยละ 2.8 ในปี 2561 บริษัทฯได้ลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์และแม่พิมพ์เป็นจ�ำนวนเงิน 310.1 ล้านบาท  

มีผลตอบแทนต่อทรัพย์สินถาวรร้อยละ 36.78 ถือได้ว่าเป็นอัตราส่วนที่ดี 

หนี้สินรวม
ณ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ มีหนี้สินรวมทั้งสิ้น 1,728.6 ล้านบาทลดลง 32.0 ล้านบาท คิดเป็นอัตราร้อยละ 1.8 

จาก 31 มีนาคม 2561 โดยมีเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น ณ 31 มีนาคม 2562 เป็นจ�ำนวน 1,360.0 ล้านบาทลดลง 34.9 

ล้านบาทคิดเป็นอัตราร้อยละ 2.5 ส่วนใหญ่เกิดจากการซื้อชิ้นส่วน วัตถุดิบและการลงทุนซื้อเครื่องจักร อุปกรณ์เพื่อใช้ใน

การผลิตสินค้า โดยมีระยะเวลาช�ำระหนี้แก่เจ้าหนี้การค้าในปี 2561 ใช้เวลาเท่ากับปี 2560 ที่มีระยะเวลาช�ำระหนี้แก่เจ้าหนี้

การค้าจ�ำนวน 47 วัน

วงจรเงินสดในปี 2561 ของบริษัทฯ มีระยะเวลาช้าลง 6 วันจาก 58 วันในปี 2560 มาเป็น 64 วันในปี 2561 อย่างไร

ก็ตามยังคงมีอัตราส่วนสภาพคล่องที่สูง จากอัตรา 4.48 เท่าในปี 2560 มาเป็น 3.78 เท่าในปี 2561 ในขณะที่มีอัตราส่วน

สภาพคล่องหมุนเร็วที่ 3.71 เท่า ในปี 2560 มาเป็น 3.11 เท่า ในปี 2561 แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ ยังมีความมั่นคงทาง 

การเงินที่ดีเยี่ยม

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ 31 มีนาคม 2562 บริษัทฯ มีส่วนของผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 5,217.4 ล้านบาท ลดลง 1,157.9 ล้านบาท คิดเป็น

อัตราร้อยละ 18.2 จากปีก่อน เกิดจากปัจจัยเปลี่ยนแปลงต่างๆ ดังนี้

•	 ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นจากก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี 2562 จ�ำนวนเงิน 172.2 ล้านบาท

•	 ในเดือนสิงหาคม 2561 มีการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นเป็นจ�ำนวนเงิน 359.7 ล้านบาท ในอัตรา 16.35 บาท 

ต่อหุ้น ตามที่ประชุมผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 25 กรกฎาคม 2561 มีมติอนุมัติฯ

•	 ในเดือนตลุาคม 2561 บรษัิทฯ ได้จดัท�ำโครงการซ้ือหุ้นคนืจากผูถื้อหุ้นเป็นการท่ัวไปกรณีเพือ่บรหิารทางการเงนิ 

จ�ำนวน 2.2 ล้านหุ้น เป็นจ�ำนวนเงิน 970.4 ล้านบาท

โดยสรุป บริษัทฯ ยังสามารถด�ำรงโครงสร้างเงินทุนที่เหมาะสมและมีความเสี่ยงทางการเงินในระดับที่ค่อนข้างต�่ำ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัทฯ ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงิน ของบริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด(มหาชน) รวมถึง

ข้อมลูสารสนเทศทางการเงนิท่ีปรากฎในรายงานประจ�ำปี โดยงบการเงนิของบรษัิทฯได้จดัท�ำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ี

รับรองท่ัวไป ภายใต้พระราชบัญญัติการบัญชี พ.ศ.2543 และตามข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ว่าด้วยการจัดท�ำและน�ำเสนอรายงานทางการเงินภายใต้พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

พ.ศ.2535 โดยได้มีการพิจารณาเลือกใช้นโยบายการบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสม�่ำเสมอ ตลอดจนใช้ดุลยพินิจ

อย่างรอบคอบระมดัระวงั และประมาณการทีส่มเหตุสมผลในการจัดท�ำ รวมทัง้มกีารเปิดเผยข้อมลูส�ำคญัอย่างเพยีงพอใน

หมายเหตุประกอบงบการเงิน ทั้งนี้ งบการเงินดังกล่าวได้ผ่านการตรวจสอบและแสดงความเห็นในรายงานการของผู้สอบ

บัญชีอย่างไม่มีเงื่อนไข จากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตที่เป็นอิสระ

คณะกรรมการบรษัิทฯ ได้จดัให้มีระบบการบรหิารจดัการความเสีย่ง และระบบการควบคมุภายใน เพือ่ให้มีความมัน่ใจ

ได้ว่ามกีารบันทึกข้อมลูทางบัญชีท่ีถกูต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และเพยีงพอท่ีจะด�ำรงรกัษาไว้ซ่ึงทรพัย์สนิ ตลอดจนป้องกนั

ไม่ให้เกิดการทุจริต หรือการด�ำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระส�ำคัญ

 ในการนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีเป็นอิสระจาก 

การบริหารงานภายใน เป็นผูด้แูลรบัผดิชอบเกีย่วกบัคุณภาพของรายงานทางการเงนิ ประเมินระบบการควบคมุภายในและ 

การตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเช่ือถือได้ ท้ังนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการปฏิบัติ

งานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และได้แสดงความเห็นเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวในรายงานคณะกรรรมการตรวจสอบ ซึ่งปรากฎ

ในรายงานประจ�ำปี 2561 นี้ด้วยแล้ว 

คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า ระบบการควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายในของบริษัทฯ มีความเพียง

พอและเหมาะสม สามารถสร้างความเชื่อมั่น อย่างมีเหตุผลว่า งบการเงิน ส�ำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 มีนาคม 2561 ของ 

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน) มีความเชื่อถือได้ ถูกต้องตามควรในสาระส�ำคัญ โดยถือปฏิบัติตามมาตรฐานการ

บัญชีที่รับรองทั่วไป 

	 (นายประพัฒน์ โพธิวรคุณ)	 (นายทาเคโนริ อะดาชิ) 

	 ประธานกรรมการบริษัทฯ	 กรรมการผู้จัดการ 

14 มิถุนายน 2562
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งบการเงินและ 
หมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน
บริษัท กันยงอีเลคทริก จ�ำกัด (มหาชน)
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
เสนอ  ผู้ถือหุ้นบริษทั กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 
 
ความเห็น 
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั กนัยงอีเลคทริก 
จ ากดั (มหาชน) (บริษทั) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบแสดงฐานะ
การเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบก าไร
ขาดทุนเบด็เสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบแสดง
การเปล่ียนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซ่ึงประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีท่ีส าคญัและเร่ือง
อ่ืนๆ  
 
ขา้พเจา้เห็นวา่ งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของ
บริษทั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสด ส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกนัโดยถกูตอ้งตามท่ีควรใน
สาระส าคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 
 
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรค               
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชีท่ี
ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชีในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและ       
งบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอ่ืนๆ ซ่ึงเป็นไปตามขอ้ก าหนดเหล่าน้ี 
ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีขา้พเจา้ไดรั้บเพียงพอและเหมาะสมเพ่ือใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของ
ขา้พเจา้ 
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เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบคือเร่ืองต่างๆ ท่ีมีนัยส าคญัท่ีสุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของขา้พเจา้ในการ
ตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการส าหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้ า
เร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ีขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
 
ความเพียงพอของการตั้งประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 
อา้งถึงหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 (ฐ) และ 16 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเร่ืองดงักล่ำวอย่ำงไร 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจากการรับประกนั
คุณภาพสินค้ามีจ านวนเงิน ท่ี เป็นสาระส าคัญ ต่อ         
งบการเงิน และเก่ียวข้องกับความน่าจะเป็นท่ีจะเกิด
ความเสียหายจากการรับประกันคุณภาพสินค้า และ
เก่ียวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของผู ้บ ริหารในการ
ประมาณการ ข้าพเจา้จึงพิจารณาว่าเร่ืองดังกล่าวเป็น
เร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึง 
- สอบถามผู ้บ ริหารเพ่ือให้ได้มาซ่ึงความเข้าใจใน

กระบวนการประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 
- ทดสอบความ น่ าเช่ื อ ถือของรายงานข้อมูลการ

รับประกนัคุณภาพสินคา้ท่ีเกิดข้ึนจริง โดยเปรียบเทียบ
ขอ้มูลการเรียกร้องค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงกบัรายงาน
ขอ้มูลการรับประกนัคุณภาพสินคา้ รวมถึงสุ่มทดสอบ
กบัเอกสารท่ีเก่ียวขอ้ง 

- สอบถามเชิงทดสอบผู ้บริหารเก่ียวกับวิธีการและ       
ขอ้สมมติท่ีใชใ้นการประมาณการ เพ่ือประเมินความ
สมเหตุสมผลของวิธีการและขอ้สมมติท่ีใช ้

- พิจารณาความสมเหตุสมผลของขอ้สมมติท่ีใช้ในการ
ประมาณการความเสียหายท่ีคาดว่าจะเกิดข้ึนจากการ
รับประกัน โดยเทียบเคียงกับข้อมูลท่ีมีการเรียกร้อง
ค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงในอดีต  

- ทดสอบการค านวณการตั้ งประมาณการค่าประกัน
ความเสียหาย โดยพิจารณายอดขายสินค้าส าเร็จรูป 
ยอดค่าประกนัความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริง และจ านวนปี
ถวัเฉล่ียท่ีถกูเรียกร้องความเสียหาย 

- พิจารณาความเพียงพอของการเปิดเผยข้อมูลตาม
ข้อก าหนดในมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
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ข้อมลูอ่ืน  
 
ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอ่ืน ขอ้มูลอ่ืนประกอบดว้ยขอ้มลูซ่ึงรวมอยูใ่นรายงานประจ าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินท่ี
แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีท่ีอยู่ในรายงานนั้น ซ่ึงคาดว่า
รายงานประจ าปีจะถกูจดัเตรียมใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
 
ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึง    
ขอ้มลูอ่ืนและขา้พเจา้ไม่ไดใ้หค้วามเช่ือมัน่ต่อขอ้มลูอ่ืน  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอ่ืนตามท่ีระบุขา้งตน้เม่ือจดัท าแลว้ และพิจารณาวา่ขอ้มลูอ่ืนมีความขดัแยง้ท่ีมีสาระส าคญั
กบังบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการหรือกบัความรู้ท่ีไดรั้บจากการตรวจสอบของ
ขา้พเจา้ หรือปรากฏวา่ขอ้มลูอ่ืนมีการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่  
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจ าปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั ขา้พเจา้
ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลและขอใหท้ าการแกไ้ข 
 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้ มีหน้าท่ีในการก ากับดูแลต่องบการเงิน ท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและ          
งบการเงินเฉพาะกิจการ 
 
ผูบ้ริหารมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท าและน า เสนองบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน     
เฉพาะกิจการเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามท่ีควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายใน
ท่ีผู ้บริหารพิจารณาว่าจ าเป็นเพ่ือให้สามารถจัดท างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงิน           
เฉพาะกิจการท่ีปราศจากการแสดงขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมิน
ความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง เปิดเผยเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ือง (ตามความเหมาะสม) 
และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั้งใจท่ีจะเลิกบริษทั หรือหยุดด าเนินงาน
หรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได ้
 
ผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลมีหนา้ท่ีในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั 
 



 
 

  4 

 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการ 
 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวตัถุประสงค์เพ่ือให้ได้ความเช่ือมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุน           
ตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั
หรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเห็นของขา้พเจา้อยู่ดว้ย 
ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลคือความเช่ือมัน่ในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบ         
ตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบขอ้มลูท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัท่ีมีอยูไ่ดเ้สมอไป ขอ้มลูท่ีขดั
ต่อขอ้เท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระส าคญัเม่ือคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการ  
ท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ชง้บการเงินจากการใช้
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่าน้ี 
 
ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญในงบการเงินท่ีแสดง          

เงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและ
ปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพ่ือตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเพียงพอและ
เหมาะสมเพ่ือเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงท่ีไม่พบขอ้มูลท่ีขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็น
สาระส าคญัซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงท่ีเกิดจากขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการ
สมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้ งใจละเวน้การแสดงข้อมูล การแสดงขอ้มูลท่ีไม่ตรงตาม
ขอ้เทจ็จริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ท าความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบท่ีเหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพ่ือวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายใน    
ของบริษทั 

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีท่ีผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มลูท่ีเก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าข้ึนโดยผูบ้ริหาร  

 สรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีท่ีไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญัท่ีเก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ท่ีอาจเป็นเหตุ
ให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส าคัญต่อความสามารถของบริษัทในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถ้าข้าพเจา้ได ้         
ขอ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนท่ีมีสาระส าคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้
ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการท่ี
เก่ียวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปล่ียนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้
ข้ึนอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีไดรั้บจนถึงวนัท่ีในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์
หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุใหบ้ริษทัตอ้งหยดุการด าเนินงานต่อเน่ือง  
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 ประเมินการน าเสนอโครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ

กิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะ
กิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบท่ีท าใหมี้การน าเสนอขอ้มลูโดยถกูตอ้งตามท่ีควรหรือไม่ 

 ไดรั้บหลกัฐานการสอบบญัชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเก่ียวกบัขอ้มูลทางการเงินของเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วน
ไดเ้สียของบริษทัเพ่ือแสดงความเห็นต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย ขา้พเจา้รับผิดชอบต่อการ
ก าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบัติงานตรวจสอบงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สีย 
ขา้พเจา้เป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อความเห็นของขา้พเจา้ 
 

ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หนา้ท่ีในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่าง ๆ ท่ีส าคญัซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามท่ีไดว้างแผนไว ้ประเด็นท่ีมีนัยส าคญัท่ีพบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องท่ีมีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
 
ข้าพเจา้ได้ให้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแลว่าข้าพเจา้ได้ปฏิบัติตามข้อก าหนดจรรยาบรรณท่ีเก่ียวข้องกับ       
ความเป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าท่ีในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอ่ืนซ่ึงขา้พเจา้     
เช่ือว่ามีเหตุผลท่ีบุคคลภายนอกอาจพิจารณาวา่กระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการท่ีขา้พเจา้ใชเ้พ่ือป้องกนั
ไม่ใหข้า้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองท่ีส่ือสารกับผูมี้หน้าท่ีในการก ากับดูแล ข้าพเจา้ได้พิจารณาเร่ืองต่าง ๆ ท่ีมีนัยส าคัญท่ีสุดในการตรวจสอบ            
งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญั      
ในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผย      
ต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าว หรือในสถานการณ์ท่ียากท่ีจะเกิดข้ึน ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าว    
ในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่า
ผลประโยชนต่์อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
(พรทิพย ์ริมดุสิต)  
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5565 
 
บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร  
22 พฤษภาคม 2562 



   

 

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

สินทรัพย์หมนุเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5 789,953,293 609,288,331 789,953,293 609,288,331 
เงินลงทุนชัว่คราว 6 2,100,000,000 3,300,000,000 2,100,000,000 3,300,000,000 
ลูกหน้ีการคา้ 4, 7 1,320,572,790 1,289,039,709 1,320,572,790 1,289,039,709 
ภาษีมูลคา่เพ่ิมขอคืน 32,643,607 36,424,835 32,643,607 36,424,835 
ลูกหน้ีอ่ืน 4 24,973,078 26,486,941 24,973,078 26,486,941 
เงินใหกู้ย้มืระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 23,221,994 27,508,007 23,221,994 27,508,007 
สินคา้คงเหลือ 8 896,613,221 1,046,186,172 896,613,221 1,046,186,172 
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 7,469,681 14,277,214 7,469,681 14,277,214 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 5,195,447,664 6,349,211,209 5,195,447,664 6,349,211,209 

สินทรัพย์ไม่หมนุเวียน
เงินลงทุนเผ่ือขาย 6 5,113,344 7,724,541 5,113,344 7,724,541 
เงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 19,546,147 19,507,099 3,000,000 3,000,000 
เงินลงทุนระยะยาวอ่ืน 6 157,361,700 157,361,700 157,361,700 157,361,700 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 10 4,188,669 4,188,669 4,188,669 4,188,669 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ 11 1,421,737,943 1,463,284,639 1,421,737,943 1,463,284,639 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 12 41,173,894 44,675,017 41,173,894 44,675,017 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 13 76,009,019 64,077,861 76,009,019 64,077,861 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 25,418,050 25,835,319 25,418,050 25,835,319 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,750,548,766 1,786,654,845 1,734,002,619 1,770,147,746 

รวมสินทรัพย์ 6,945,996,430 8,135,866,054 6,929,450,283 8,119,358,955 

บริษทั กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

งบกำรเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน
ตำมวธีิส่วนได้เสีย งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

หนี้สินหมนุเวียน
เจา้หน้ีการคา้ 4, 14 879,201,096 894,460,316 879,201,096 894,460,316
เจา้หน้ีอ่ืน 4, 15 480,768,921 500,410,176 480,768,921 500,410,176
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 14,396,156 22,087,687 14,396,156 22,087,687
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 1,374,366,173 1,416,958,179 1,374,366,173 1,416,958,179

หนี้สินไม่หมนุเวียน
ประมาณการคา่ประกนัความเสียหาย 16 103,562,761 108,624,795 103,562,761 108,624,795
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียน
    ส าหรับผลประโยชน์พนกังาน 17 237,346,665 220,420,086 237,346,665 220,420,086
เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 26 13,320,484 14,561,239 13,320,484 14,561,239
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 354,229,910 343,606,120 354,229,910 343,606,120

รวมหนีสิ้น 1,728,596,083 1,760,564,299 1,728,596,083 1,760,564,299

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 18
   ทุนจดทะเบียน 220,000,000 220,000,000 220,000,000 220,000,000
   ทุนท่ีออกและช าระแลว้ 220,000,000 220,000,000 220,000,000 220,000,000
หุน้ทุนซ้ือคืน 19 (970,420,000) -              (970,420,000) -               
ส่วนเกินมูลคา่หุน้
       ส่วนเกินมูลคา่หุน้สามญั 18 726,100,000 726,100,000 726,100,000 726,100,000
ก าไรสะสม
   จดัสรรแลว้
        ทุนส ารองตามกฎหมาย 20 22,000,000 22,000,000 22,000,000 22,000,000
        ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืน 19, 20 970,420,000 -              970,420,000 -               
        ทุนส ารองอ่ืน 420,000,000 420,000,000 420,000,000 420,000,000
   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,829,422,060 4,985,234,510 3,812,875,913 4,968,727,411
องคป์ระกอบอ่ืนของส่วนของผูถื้อหุน้ 20 (121,713) 1,967,245 (121,713) 1,967,245
รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 5,217,400,347 6,375,301,755 5,200,854,200 6,358,794,656

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,945,996,430 8,135,866,054 6,929,450,283 8,119,358,955

31 มีนาคม 31 มีนาคม

(บาท)

งบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร

บริษทั กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ

ตำมวธีิส่วนได้เสีย
งบกำรเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

รายได้
รายไดจ้ากการขายและการให้บริการ 4 7,960,185,979 8,631,742,023 7,960,185,979 8,631,742,023 
รายไดจ้ากการลงทุน 4, 22 261,434,146 554,252,738 261,944,146 555,252,738 
ก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ 17,370,503       - 17,370,503      -
รายไดอ่ื้น 4, 23 44,555,403 28,703,336 44,555,403 28,703,336 
รวมรายได้ 8,283,546,031 9,214,698,097 8,284,056,031 9,215,698,097 

ค่าใช้จ่าย
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 4 6,946,517,375 7,265,653,309 6,946,517,375 7,265,653,309 
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 4, 24 440,404,891 416,829,996 440,404,891 416,829,996 
ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 4, 25 726,976,171 736,712,180 726,976,171 736,712,180 
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียนสุทธิ - 25,776,919 - 25,776,919 
รวมค่าใช้จ่าย 8,113,898,437 8,444,972,404 8,113,898,437 8,444,972,404 

ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 9 549,048 1,994,023 - -
ก าไรก่อนภาษเีงนิได้ 170,196,642 771,719,716 170,157,594 770,725,693 
รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได้ 28 9,949,301 (52,462,446) 9,949,301 (52,462,446)
ก าไรส าหรับปี 180,145,943 719,257,270 180,106,895 718,263,247 

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 มีนาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 มีนาคม

(บาท)

บริษทั กนัยงอเีลคทริก จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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หมายเหตุ 2562 2561 2562 2561

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 มีนาคม

ส าหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 
31 มีนาคม

(บาท)

บริษทั กนัยงอเีลคทริก จ ากดั (มหาชน)
งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

งบการเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุน
ตามวิธีส่วนได้เสีย งบการเงนิเฉพาะกิจการ

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอืน่
รายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าเงินลงทุนเผ่ือขาย 6 (2,611,197)        (3,307,487)       (2,611,197)       (3,307,487)       
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีอาจถูกจดัประเภทใหม่
       ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 13, 28 522,239 661,497 522,239 661,497
รวมรายการทีอ่าจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (2,088,958) (2,645,990)       (2,088,958) (2,645,990)       

รายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
ผลขาดทุนจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานท่ีก าหนดไว้ 17 (7,297,991)        (7,501,838)       (7,297,991)       (7,501,838)       
ภาษีเงินไดข้องรายการท่ีจะไม่ถูกจดัประเภทใหม่
       ไวใ้นก าไรหรือขาดทุนในภายหลงั 13, 28 1,459,598         1,500,368         1,459,598        1,500,368         
รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง (5,838,393)        (6,001,470)       (5,838,393)       (6,001,470)       
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรับปี - สุทธิจากภาษเีงนิได้ (7,927,351)        (8,647,460)       (7,927,351)       (8,647,460)       

ก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 172,218,592     710,609,810     172,179,544    709,615,787     

ก าไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐาน 30 8.56                  32.69                8.56                 32.65                

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี
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กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน
ก ำไรส ำหรับปี 180,145,943      719,257,270      180,106,895       718,263,247       
ปรับรายการท่ีกระทบก าไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)
(รำยได)้ ค่ำใชจ่้ำยภำษีเงินได้ (9,949,301)         52,462,446        (9,949,301)         52,462,446         
ค่ำเส่ือมรำคำ 350,425,335      344,484,753      350,425,335       344,484,753       
ค่ำตดัจ ำหน่ำย 8,168,114          7,121,932          8,168,114           7,121,932           
ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสียหำย 79,320,574        30,910,776        79,320,574         30,910,776         
ประมำณกำรหน้ีสินไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนกังำน 20,805,266        18,981,004        20,805,266         18,981,004         
(ก ำไร) ขำดทุนจำกอตัรำแลกเปล่ียนท่ียงัไม่เกิดข้ึน (6,641,548)         5,157,430          (6,641,548)         5,157,430           
ส่วนแบ่งก ำไรจำกเงินลงทุนในบริษทัร่วม (549,048)            (1,994,023)                     -              -
(กลบัรำยกำร) ขำดทุนจำกกำรปรับมูลค่ำสินคำ้ (6,463,028)         28,166,221        (6,463,028)         28,166,221         
ก  ำไรจำกกำรจ ำหน่ำยอุปกรณ์ (844,581)            (305,882)           (844,581)            (305,882)            
เงินปันผลรับ (194,640,458)     (478,914,270)    (195,150,458)      (479,914,270)      
ดอกเบ้ียรับ (49,616,168)       (58,150,447)      (49,616,168)        (58,150,447)        
ค่ำเช่ำรับ (17,177,520)       (17,188,020)      (17,177,520)        (17,188,020)        

352,983,580      649,989,190      352,983,580       649,989,190       
การเปล่ียนแปลงในสินทรัพย์และหนีสิ้นด าเนินงาน
ลูกหน้ีกำรคำ้ (23,772,341)       105,309,201      (23,772,341)        105,309,201       
ภำษีมูลค่ำเพ่ิมขอคืน 3,781,228          915,637             3,781,228           915,637              
ลูกหน้ีอ่ืน 1,830,570          (9,256,968)        1,830,570           (9,256,968)         
สินคำ้คงเหลือ 156,035,979      (196,125,093)    156,035,979       (196,125,093)      
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 6,807,533          (4,001,983)        6,807,533           (4,001,983)         
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอ่ืน 1,768,641          (2,790,669)        1,768,641           (2,790,669)         
เจำ้หน้ีกำรคำ้ (16,067,206)       (64,364,241)      (16,067,206)        (64,364,241)        
เจำ้หน้ีอ่ืน (34,507,365)       (86,272,402)      (34,507,365)        (86,272,402)        
หน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน (7,691,531)         6,072,073          (7,691,531)         6,072,073           
จ่ำยค่ำประกนัควำมเสียหำย (84,382,608)       (63,398,198)      (84,382,608)        (63,398,198)        
จ่ำยค่ำผลประโยชน์พนกังำน (11,176,679)       (6,547,277)        (11,176,679)        (6,547,277)         
จ่ำยเงินกองทุนส ำรองเล้ียงชีพ (1,240,755)         (539,218)           (1,240,755)         (539,218)            
กระแสเงินสดสุทธิไดม้ำจำกกำรด ำเนินงำน 344,369,046      328,990,052      344,369,046       328,990,052       

(บาท)

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด

งบกำรเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตำมวธีิส่วนได้เสีย งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
14



2562 2561 2562 2561

ภำษีเงินไดจ่้ำยออก (1,351,372)         (105,626,799)    (1,351,372)         (105,626,799)      
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมด ำเนินงำน 343,017,674      223,363,253      343,017,674       223,363,253       

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ
เงินลงทุนชัว่ครำว (เพ่ิมข้ึน) ลดลง 1,200,000,000   (800,000,000)    1,200,000,000    (800,000,000)      
เงินสดรับจำกกำรขำยท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ 2,093,483          2,302,932          2,093,483           2,302,932           
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ (295,667,854)     (444,478,038)    (295,667,854)      (444,478,038)      
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือโปรแกรมคอมพิวเตอร์ (4,666,990)         (14,227,360)      (4,666,990)         (14,227,360)        
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั (338,484,105)     (520,027,252)    (338,484,105)      (520,027,252)      
เงินสดรับช ำระคืนจำกเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้น
      แก่กิจกำรท่ีเก่ียวขอ้งกนั 342,770,118      566,793,111      342,770,118       566,793,111       
เงินปันผลรับ 195,150,458      653,787,550      195,150,458       653,787,550       
ดอกเบ้ียรับ 49,378,453        61,498,799        49,378,453         61,498,799         
ค่ำเช่ำรับ 17,193,725        17,190,022        17,193,725         17,190,022         
กระแสเงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมลงทุน 1,167,767,288   (477,160,236)    1,167,767,288    (477,160,236)      

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ำยเพ่ือซ้ือหุ้นทุนซ้ือคืน (970,420,000)                  - (970,420,000)                   -
เงินปันผลจ่ำยใหผู้ถื้อหุ้นของบริษทั (359,700,000)     (667,920,000)    (359,700,000)      (667,920,000)      
กระแสเงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจัดหำเงิน (1,330,120,000)  (667,920,000)    (1,330,120,000)   (667,920,000)      

เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสดเพิ่มขึน้ (ลดลง) สุทธิ 180,664,962      (921,716,983)    180,664,962       (921,716,983)      
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วนัท่ี 1 เมษำยน 609,288,331      1,531,005,314   609,288,331       1,531,005,314    
เงินสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงินสด ณ วนัที่ 31 มนีำคม 789,953,293      609,288,331      789,953,293       609,288,331       
   
รายการที่ไม่ใช่เงินสด
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีซ้ือระหว่ำงปีมีรำยละเอียดดงัน้ี
ท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์ท่ีซ้ือทั้งหมดในระหว่ำงปี (310,127,542)     (443,850,265)    (310,127,542)      (443,850,265)      
เจำ้หน้ีค่ำซ้ือท่ีดิน อำคำรและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 14,459,688        (627,773)           14,459,688         (627,773)            
ยอดซ้ือสุทธิที่ดนิ อำคำรและอุปกรณ์จ่ำยเป็นเงินสด (295,667,854)     (444,478,038)    (295,667,854)      (444,478,038)      

ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม ส ำหรับปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนำคม

(บาท)

บริษัท กันยงอีเลคทริก จ ำกัด (มหำชน)
งบกระแสเงินสด

งบกำรเงินที่แสดงเงินลงทุน
ตำมวธีิส่วนได้เสีย งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบกำรเงินน้ี
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หมำยเหตุ  สำรบัญ หน้ำ 
    

1  ขอ้มลูทัว่ไป 18 
2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 18 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 21 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 41 
6  เงินลงทุนอ่ืน 41 
7  ลกูหน้ีการคา้  44 
8  สินคา้คงเหลือ 45 
9  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 45 
10  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 49 
11  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  51 
12  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 53 
13  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 54 
14  เจา้หน้ีการคา้ 56 
15  เจา้หน้ีอ่ืน 57 
16  ประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 57 
17  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 58 
18  ทุนเรือนหุน้ 62 
19  หุน้ทุนซ้ือคืน 63 
20  ส ารอง 63 
21  ส่วนงานด าเนินงาน 64 
22  รายไดจ้ากการลงทุน 66 
23  รายไดอ่ื้น 67 
24  ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 67 
25  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 68 
26  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 68 
27  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 69 
28  ภาษีเงินได ้ 70 
29  สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 72 
30  ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 72 
31  เงินปันผล 73 
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หมำยเหตุ  สำรบัญ หน้ำ 
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2  เกณฑก์ารจดัท างบการเงิน 18 
3  นโยบายการบญัชีท่ีส าคญั 21 
4  บุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 33 
5  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 41 
6  เงินลงทุนอ่ืน 41 
7  ลกูหน้ีการคา้  44 
8  สินคา้คงเหลือ 45 
9  เงินลงทุนในบริษทัร่วม 45 
10  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน 49 
11  ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์  51 
12  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 53 
13  ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 54 
14  เจา้หน้ีการคา้ 56 
15  เจา้หน้ีอ่ืน 57 
16  ประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 57 
17  ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับผลประโยชนพ์นกังาน 58 
18  ทุนเรือนหุน้ 62 
19  หุน้ทุนซ้ือคืน 63 
20  ส ารอง 63 
21  ส่วนงานด าเนินงาน 64 
22  รายไดจ้ากการลงทุน 66 
23  รายไดอ่ื้น 67 
24  ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย 67 
25  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 68 
26  ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 68 
27  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 69 
28  ภาษีเงินได ้ 70 
29  สิทธิประโยชนจ์ากการส่งเสริมการลงทุน 72 
30  ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐาน 72 
31  เงินปันผล 73 
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หมำยเหตุ  สำรบัญ หน้ำ 
    

32  เคร่ืองมือทางการเงิน 73 
33  ภาระผกูพนักบักิจการท่ีไม่เก่ียวขอ้งกนั 79 
34  เหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 79 
35  มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ียงัไม่ไดใ้ช ้ 80 
36  การจดัประเภทรายการใหม่ 82 
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี 
 

งบการเงินน้ีไดรั้บการอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการเม่ือวนัท่ี 22 พฤษภาคม 2562 
 
1 ข้อมูลทั่วไป 
 

บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) “บริษทั” เป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึนในประเทศไทย และมีท่ีอยู่จดทะเบียน
ตั้งอยูเ่ลขท่ี 67 หมู่ 11 ถนนบางนา-ตราด กม.20 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพลี จงัหวดัสมุทรปราการ  
 

บริษทัจดทะเบียนกบัตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยเม่ือเดือนตุลาคม 2536 
 

บริษทัใหญ่ในระหว่างปีไดแ้ก่ Mitsubishi Electric Corporation (ถือหุ้นร้อยละ 41.13) ซ่ึงเป็นนิติบุคคลท่ีจดัตั้งข้ึน
ในประเทศญ่ีปุ่น  
 

บริษัทด าเนินธุรกิจหลักเก่ียวกับการผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ภายใต้เคร่ืองหมายการค้า          
“มิตซูบิชิ” โดยบริษทัไดรั้บลิขสิทธ์ิและเทคโนโลยีในการผลิตจากบริษทัใหญ่ 
 

2 เกณฑ์กำรจดัท ำงบกำรเงนิ 
 
(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ 
 

งบการเงินน้ีจัดท าข้ึนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีท่ีประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบญัชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้ง 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบบัไดมี้การออกและปรับปรุงใหม่ ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่รอบระยะเวลา
บญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม 2561 การถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุง
ใหม่นั้น มีผลให้เกิดการเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชีของบริษทัในบางเร่ือง ทั้งน้ี การเปล่ียนแปลงดงักล่าวไม่มี
ผลกระทบอยา่งเป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน 
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นอกเหนือจากมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ขา้งตน้ ยงัมีมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ฉบบัปรับปรุงและออกใหม่ซ่ึงยงัไม่มีผลบงัคบัในปัจจุบนัและบริษทัไม่ไดใ้ช้มาตรฐานการรายงานทางการเงิน
ดงักล่าวในการจดัท างบการเงินก่อนวนัท่ีมีผลบงัคบัใช ้มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ี
เก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 35 
 

(ข) เกณฑ์การวัดมูลค่า  
 

งบการเงินน้ีจดัท าข้ึนโดยถือหลกัเกณฑก์ารบนัทึกตามราคาทุนเดิม ยกเวน้รายการดงัต่อไปน้ี 
 
รายการ เกณฑ์การวัดมลูค่า 
เงินลงทุนเผื่อขาย มลูค่ายติุธรรม 
หน้ีสินผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ มลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัตามผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้

ซ่ึงไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 3 (ฏ) 
 
(ค) สกลุเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานและน าเสนองบการเงิน 

 
งบการเงินน้ีจดัท าและแสดงหน่วยเงินตราเป็นเงินบาทซ่ึงเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการด าเนินงานของบริษทั ข้อมูล
ทางการเงินทั้งหมดมีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพ่ือใหแ้สดงเป็นหลกัพนับาท ยกเวน้ท่ีระบุไวเ้ป็น
อยา่งอ่ืน 
 

(ง) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ 
 
ในการจดัท างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารตอ้งใชว้ิจารณญาณ การประมาณ
และขอ้สมมติหลายประการ ซ่ึงมีผลกระทบต่อการก าหนดนโยบายการบญัชีและการรายงานจ านวนเงินท่ีเก่ียวกบั 
สินทรัพย ์หน้ีสิน รายได ้และค่าใชจ่้าย  ผลท่ีเกิดข้ึนจริงอาจแตกต่างจากท่ีประมาณไว ้
 
ประมาณการและขอ้สมมติท่ีใชใ้นการจดัท างบการเงินจะไดรั้บการทบทวนอยา่งต่อเน่ือง  การปรับประมาณการทาง
บญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปล่ียนทนัทีเป็นตน้ไป 
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ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ 
 
ขอ้มูลเก่ียวกบัขอ้สมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการท่ีส าคญัซ่ึงมีความเส่ียงอยา่งมีนยัส าคญัท่ีเป็นเหตุ
ให้ตอ้งมีการปรับปรุงมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภายในปีบญัชีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2563 ซ่ึงได้
เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงินต่อไปน้ี 

 
หมายเหตุขอ้ 10 การทดสอบการด้อยค่า  เก่ียวกับการใช้ข้อสมมติท่ีส าคัญในการ

ประมาณมลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืน 
หมายเหตุขอ้ 13 การรับรู้สินทรัพยภ์าษีเงินได ้ การคาดการณ์ก าไรทางภาษีในอนาคต

ท่ีจะน าขาดทุนทางภาษีไปใชป้ระโยชน์ 
หมายเหตุขอ้ 16 การรับรู้รายการและการวดัมูลค่าประมาณการค่าประกันความ

เสียหายเก่ียวกบัขอ้สมมติส าคญัของความเป็นไปไดท่ี้จะสูญเสีย
ทรัพยากรและความน่าจะเป็นของมลูค่าความเสียหาย และ 

หมายเหตุขอ้ 17 การวดัมูลค่าของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้
เก่ียวกบัขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยั 

 
การวัดมลูค่ายติุธรรม 
 

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัหลายขอ้ก าหนดให้มีการวดัมูลค่ายุติธรรมทั้ งสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินทางการเงินและไม่ใช่ทางการเงิน 
 

บริษทัก าหนดกรอบแนวคิดของการควบคุมเก่ียวกบัการวดัมูลค่ายุติธรรม กรอบแนวคิดน้ีรวมถึงกลุ่มผูป้ระเมิน
มูลค่าซ่ึงมีความรับผิดชอบโดยรวมต่อการวดัมูลค่ายุติธรรมท่ีมีนยัส าคญั รวมถึงการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบั 3 และ
รายงานโดยตรงต่อผูบ้ริหารสูงสุดทางดา้นการเงิน  
 

กลุ่มผูป้ระเมินมูลค่ามีการทบทวนข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ และปรับปรุงการวดัมูลค่าท่ีมีนัยส าคัญอย่าง
สม ่าเสมอ หากมีการใช้ข้อมูลจากบุคคลท่ีสามเพ่ือวดัมูลค่ายุติธรรม เช่น ราคาจากนายหน้า หรือการตั้ งราคา        
กลุ่มผูป้ระเมินไดป้ระเมินหลกัฐานท่ีไดม้าจากบุคคลท่ีสามท่ีสนับสนุนขอ้สรุปเก่ียวกบัการวดัมูลค่ารวมถึงการ
จดัล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมวา่เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นมาตรฐานการรายงานทางการเงินอยา่งเหมาะสม 
 

ประเดน็ปัญหาของการวดัมลูค่าท่ีมีนยัส าคญัจะถกูรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั 
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เม่ือวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสิน บริษทัไดใ้ช้ขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตไดใ้ห้มากท่ีสุดเท่าท่ีจะท าได้
มลูค่ายติุธรรมเหล่าน้ีถกูจดัประเภทในแต่ละล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรมตามขอ้มลูท่ีใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงัน้ี  
 
 ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซ้ือขาย (ไม่ตอ้งปรับปรุง) ในตลาดท่ีมีสภาพคล่องส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสิน

อยา่งเดียวกนั 
 ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอ่ืนท่ีสังเกตไดโ้ดยตรง (เช่น ราคาขาย) หรือโดยออ้ม (เช่น ไดม้าจากราคา) ส าหรับ

สินทรัพยน์ั้นหรือหน้ีสินนั้นนอกเหนือจากราคาเสนอซ้ือขายซ่ึงรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 
 ขอ้มูลระดบั 3  เป็นขอ้มูลส าหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินท่ีไม่ไดม้าจากขอ้มูลท่ีสามารถสังเกตได ้(ขอ้มูลท่ีไม่

สามารถสงัเกตได)้ 
 
หากขอ้มูลท่ีน ามาใชใ้นการวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหน้ีสินถูกจดัประเภทล าดบัชั้นของมูลค่ายุติธรรมท่ี
แตกต่างกนั การวดัมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจดัประเภทในภาพรวมในระดบัเดียวกนัตามล าดบัชั้นของมูลค่า
ยติุธรรมของขอ้มลูท่ีอยูใ่นระดบัต ่าสุดท่ีมีนยัส าคญัส าหรับการวดัมลูค่ายติุธรรมโดยรวม 
 
บริษทัรับรู้การโอนระหวา่งล าดบัชั้นของมลูค่ายติุธรรม ณ วนัส้ินรอบระยะเวลารายงานท่ีเกิดการโอนข้ึน 
 
ขอ้มลูเพ่ิมเติมเก่ียวกบัขอ้สมมติท่ีใชใ้นการวดัมลูค่ายติุธรรม อยูใ่นหมายเหตุประกอบงบการเงินดงัต่อไปน้ี 
 
 หมายเหตุขอ้  10  อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน และ 
 หมายเหตุขอ้  32  เคร่ืองมือทางการเงิน 

 
3 นโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 

นโยบายการบญัชีท่ีน าเสนอดงัต่อไปน้ีไดถื้อปฏิบติัโดยสม ่าเสมอส าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาท่ีรายงาน 
 
(ก) เกณฑ์ในการจดัท างบการเงินที่แสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย 
 

งบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และส่วนไดเ้สียของบริษทัใน
บริษทัร่วม 
 

 ส่วนได้เสียในเงินลงทุนท่ีบันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย  
 
ส่วนไดเ้สียของบริษทัในเงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สีย ประกอบดว้ยส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม 
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บริษทัร่วมเป็นกิจการท่ีบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนัยส าคัญโดยมีอ านาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเก่ียวกับ
นโยบายทางการเงินและการด าเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัท่ีจะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว   
 

ส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วมบนัทึกบญัชีตามวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเม่ือเร่ิมแรกดว้ยราคาทุนซ่ึงรวมถึงตน้ทุน
การท ารายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเร่ิมแรก ส่วนแบ่งก าไรหรือขาดทุนและก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนของ       
เงินลงทุนท่ีบนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของบริษทั จะถกูบนัทึกในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียจนถึง
วนัท่ีบริษทัสูญเสียความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัส าคญั 

 

(ข) รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
 

รายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงาน โดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ี
เกิดรายการ 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีเป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วนัท่ีรายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินท่ีใช้ในการ
ด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน  ณ วนันั้น 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินท่ีไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจากรายการบญัชีท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศซ่ึงบนัทึกตามเกณฑ์ราคา
ทุนเดิม แปลงค่าเป็นสกลุเงินท่ีใชใ้นการด าเนินงานโดยใชอ้ตัราแลกเปล่ียน ณ วนัท่ีเกิดรายการ 
 

ผลต่างของอตัราแลกเปล่ียนท่ีเกิดข้ึนจากการแปลงค่าใหรั้บรู้เป็นก าไรหรือขาดทุน 
 

(ค) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภท      
เผื่อเรียก และเงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง  

 

(ง) ลกูหน้ีการค้าและลกูหน้ีอื่น 
 

ลกูหน้ีการคา้และลกูหน้ีอ่ืนแสดงในราคาตามใบแจง้หน้ีหกัค่าเผื่อหน้ีสงสยัจะสูญ 
 
ค่าเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญประเมินโดยการวิเคราะห์ประวติัการช าระหน้ี และการคาดการณ์เก่ียวกบัการช าระหน้ีใน
อนาคตของลกูคา้ ลกูหน้ีจะถกูตดัจ าหน่ายบญัชีเม่ือทราบวา่เป็นหน้ีสูญ 
 

(จ) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหรือมลูค่าสุทธิท่ีจะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะต ่ากวา่ 
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ตน้ทุนของสินคา้ค านวณโดยใชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั ตน้ทุนสินคา้ประกอบดว้ยราคาทุนท่ีซ้ือ ตน้ทุนแปลงสภาพ
หรือตน้ทุนอ่ืนเพ่ือให้สินคา้อยู่ในสถานท่ีและสภาพปัจจุบนั ในกรณีของสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหว่างผลิตท่ี
ผลิตเอง ตน้ทุนสินคา้ค านวณโดยการใชต้น้ทุนมาตรฐานซ่ึงไดรั้บการปรับปรุงใหใ้กลเ้คียงกบัราคาทุนถวัเฉล่ีย รวม
การปันส่วนของค่าโสหุย้การผลิตอยา่งเหมาะสมโดยค านึงถึงระดบัก าลงัการผลิตตามปกติ   
 

มูลค่าสุทธิท่ีจะได้รับเป็นการประมาณราคาท่ีจะขายได้จากการด าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายท่ีจ าเป็น
โดยประมาณในการขาย  
 

บริษทัตั้งค่าเผื่อสินคา้เส่ือมสภาพ ส าหรับสินคา้ท่ีเส่ือมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 
 

(ฉ) เงินลงทุน 
 

เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั บนัทึกบญัชีโดยใชวิ้ธีราคาทุน ส่วนการบนัทึกบญัชี   
เงินลงทุนในบริษทัร่วมในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดเ้สียใชวิ้ธีส่วนไดเ้สีย 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนอ่ืน 
 
ตราสารทุนซ่ึงเป็นหลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาด นอกเหนือจากท่ีถือไวเ้พ่ือคา้หรือตั้ งใจถือไวจ้นครบ
ก าหนดจดัประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลงัการรับรู้มลูค่าในคร้ังแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่ายุติธรรม 
และการเปล่ียนแปลงท่ีไม่ใช่ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึกโดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการ
ดอ้ยค่ารับรู้ในก าไรหรือขาดทุน เม่ือมีการตดัจ าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก าไรหรือขาดทุนสะสมท่ีเคยบนัทึกใน
ส่วนของผูถื้อหุน้โดยตรงเขา้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
เงินลงทุนในตราสารทุนซ่ึงไม่ใช่หลกัทรัพยใ์นความตอ้งการของตลาดแสดงในราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
มลูค่ายติุธรรมของเคร่ืองมือทางการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขายจะใชร้าคาเสนอซ้ือ ณ วนัท่ีรายงาน 
 
การจ าหน่ายเงินลงทุน 
 
เม่ือมีการจ าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ านวนเงินสุทธิท่ีไดรั้บและมลูค่าตามบญัชีและรวมถึงก าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลกัทรัพยท่ี์เก่ียวขอ้งท่ีเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุน้ จะถกูบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน 
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ในกรณีท่ีบริษทัจ าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนท่ีถืออยู่ การค านวณต้นทุนส าหรับเงินลงทุนท่ีจ าหน่ายไปและ      
เงินลงทุนท่ียงัถืออยูใ่ชวิ้ธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกัปรับใชก้บัมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนท่ีเหลืออยูท่ั้งหมด 

 

(ช) อสังหาริมทรัพย์เพือ่การลงทุน 
 

อสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนไดแ้ก่อสังหาริมทรัพยท่ี์ถือครองเพ่ือหาประโยชน์จากรายไดค่้าเช่าหรือจากมูลค่าท่ี
เพ่ิมข้ึนหรือทั้งสองอย่าง ทั้งน้ีไม่ไดมี้ไวเ้พ่ือขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการ
หรือใชใ้นการบริหารงาน  

 

อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
ตน้ทุนรวมค่าใชจ่้ายทางตรงเพ่ือให้ไดม้าซ่ึงอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างท่ีกิจการก่อสร้างเอง
รวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและตน้ทุนทางตรงอ่ืนเพ่ือใหอ้สังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อม
ใชง้าน 

 

ค่าเส่ือมราคาจะบนัทึกในก าไรหรือขาดทุน ซ่ึงค านวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของ
สินทรัพยแ์ต่ละรายการ ประมาณการอายกุารใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 

 
อาคาร 20 ปี 

  
 บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดิน 
 

(ซ) ที่ดนิ อาคารและอปุกรณ์ 
 

การรับรู้และการวัดมลูค่า 
 
สินทรัพย์ท่ีเป็นกรรมสิทธ์ิของกิจการ 
 

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าเส่ือมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า  
 

ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทางตรงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการไดม้าของสินทรัพย ์ตน้ทุนของการก่อสร้างสินทรัพยท่ี์กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนของวสัดุ แรงงานทางตรง และตน้ทุนทางตรงอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัหาสินทรัพย์
เพ่ือให้สินทรัพยน์ั้นอยู่ในสภาพท่ีพร้อมจะใช้งานไดต้ามความประสงค์ ส าหรับเคร่ืองมือท่ีควบคุมโดยลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์ซ่ึงไม่สามารถท างานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์นั้นใหถื้อวา่ ลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วน
หน่ึงของอุปกรณ์  
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ส่วนประกอบของรายการท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการท่ีมีอายกุารใหป้ระโยชนไ์ม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบท่ีมีนยัส าคญัแยกต่างหากจากกนั  
 
ก าไรหรือขาดทุนจากการจ าหน่ายท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างส่ิงตอบแทนสุทธิท่ีไดรั้บจากการ
จ าหน่ายกบัมลูค่าตามบญัชีของท่ีดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน  
 
ต้นทุนท่ีเกิดขึน้ในภายหลัง 
 
ตน้ทุนในการเปล่ียนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหน่ึงของมูลค่าตามบญัชีของรายการท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์   
ถา้มีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ท่ีบริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และสามารถวดั
มลูค่าตน้ทุนของรายการนั้นไดอ้ยา่งน่าเช่ือถือ ช้ินส่วนท่ีถูกเปล่ียนแทนจะถกูตดัจ าหน่ายตามมลูค่าตามบญัชี  ตน้ทุน
ท่ีเกิดข้ึนในการซ่อมบ ารุงท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ท่ีเกิดข้ึนเป็นประจ าจะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าเส่ือมราคา 
 
ค่าเส่ือมราคาค านวณจากมูลค่าเส่ือมสภาพของรายการอาคารและอุปกรณ์ ซ่ึงประกอบดว้ยราคาทุนของสินทรัพย์
หรือตน้ทุนในการเปล่ียนแทนอ่ืน หกัดว้ยมลูค่าคงเหลือของสินทรัพย ์ 
 
ค่าเส่ือมราคาบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก าไรหรือขาดทุน ค านวณโดยวิธีเส้นตรง (ยกเวน้เคร่ืองมือและเคร่ืองใช้ใน
โรงงานประเภทแม่พิมพ์และอุปกรณ์จบัยึด ซ่ึงค านวณโดยวิธียอดลดลงทวีคูณ) ตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์
โดยประมาณของส่วนประกอบของสินทรัพยแ์ต่ละรายการ  ประมาณการอายุการใหป้ระโยชน์ของสินทรัพยแ์สดง
ไดด้งัน้ี 
 
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 ปี 
อาคารและส่วนปรับปรุง           5 - 20  ปี 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์           5 - 25 ปี 
เคร่ืองมือและเคร่ืองใชใ้นโรงงาน 5 ปี 
อุปกรณ์ส านกังาน  5 ปี 
ยานพาหนะ  5 ปี 
 
บริษทัไม่คิดค่าเส่ือมราคาส าหรับท่ีดินและสินทรัพยท่ี์อยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั้ง 
 
วิธีการคิดค่าเส่ือมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย ์และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างนอ้ยท่ีสุดทุกส้ิน
รอบปีบญัชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม 
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(ฌ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนท่ีบริษทัซ้ือมาและมีอายุการใชง้านจ ากดั วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจ าหน่ายสะสมและ          
ขาดทุนจากการดอ้ยค่า 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการ 
 
รายจ่ายภายหลงัการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์ม่ือก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น
สินทรัพยท่ี์สามารถระบุไดท่ี้เก่ียวขอ้งนั้น ค่าใชจ่้ายอ่ืนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
 
ค่าตัดจ าหน่าย 
 
ค่าตดัจ าหน่ายค านวณจากราคาทุนของสินทรัพยห์รือจ านวนอ่ืนท่ีใชแ้ทนราคาทุน 
 
ค่าตัดจ าหน่ายรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซ่ึงโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบท่ีคาดว่าจะได้รับ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพยน์ั้นตามระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชนจ์ากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
โดยเร่ิมตดัจ าหน่ายสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเม่ือสินทรัพยน์ั้นพร้อมท่ีจะใหป้ระโยชน ์
 
ระยะเวลาท่ีคาดวา่จะไดรั้บประโยชนส์ าหรับปีปัจจุบนัและปีเปรียบเทียบแสดงไดด้งัน้ี 
 
ค่าลิขสิทธ์ิซอฟตแ์วร์ 10 ปี 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์อ่ืนๆ 5 ปี 
สมาชิกสนามกอลฟ์ 5 ปี 
 
วิธีการตดัจ าหน่าย และระยะเวลาท่ีคาดว่าจะไดรั้บประโยชน์จะไดรั้บการทบทวนทุกส้ินรอบปีบญัชีและปรับปรุง
ตามความเหมาะสม 
 

(ญ) การด้อยค่า 
 
ยอดสินทรัพยต์ามบญัชีของบริษทัไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานวา่มีขอ้บ่งช้ีเร่ืองการดอ้ยค่าหรือไม่ ในกรณี
ท่ีมีขอ้บ่งช้ีจะท าการประมาณมลูค่าสินทรัพยท่ี์คาดวา่จะไดรั้บคืน   
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้เม่ือมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพยสู์งกวา่มลูค่าท่ีจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทึก
ในก าไรหรือขาดทุน เวน้แต่เม่ือมีการกลบัรายการการประเมินมลูค่าของสินทรัพยเ์พ่ิมของสินทรัพยช้ิ์นเดียวกนัท่ีเคย
รับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้และมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีน้ีจะรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุน้ 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนำคม 2562 
 

27 
 

เม่ือมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินเผื่อขาย ซ่ึงไดบ้นัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้น และมีความ
ชดัเจนว่าสินทรัพยด์งักล่าวมีการดอ้ยค่า ยอดขาดทุนซ่ึงเคยบนัทึกในส่วนของผูถื้อหุ้นจะถูกบนัทึกในก าไรหรือ
ขาดทุนโดยไม่ตอ้งปรับกบัยอดสินทรัพยท์างการเงินดงักล่าว ยอดขาดทุนท่ีบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่าง
ระหวา่งราคาทุนท่ีซ้ือกบัมลูค่ายติุธรรมในปัจจุบนัของสินทรัพย ์หกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงิน
นั้นๆ ซ่ึงเคยรับรู้แลว้ในก าไรหรือขาดทุน 

 
การค านวณมลูค่าท่ีคาดว่าจะได้รับคืน 
 
มลูค่าท่ีคาดวา่จะไดรั้บคืนของสินทรัพยท์างการเงินส าหรับหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ค านวณโดยอา้งอิงถึงมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือ
มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของ
สินทรัพย ์ประมาณการกระแสเงินสดท่ีจะไดรั้บในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนค านึง
ภาษีเงินไดเ้พ่ือใหส้ะทอ้นมลูค่าท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนั ซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อสินทรัพย ์
ส าหรับสินทรัพยท่ี์ไม่ก่อใหเ้กิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพยอ่ื์น จะพิจารณามูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน
รวมกบัหน่วยสินทรัพยท่ี์ก่อใหเ้กิดเงินสดท่ีสินทรัพยน์ั้นเก่ียวขอ้งดว้ย 
 
การกลบัรายการด้อยค่า 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท์างการเงินจะถกูกลบัรายการ เม่ือมลูค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืนเพ่ิมข้ึนในภายหลงั 
และการเพ่ิมข้ึนนั้นสัมพนัธ์โดยตรงกบัขาดทุนจากการดอ้ยค่าท่ีเคยรับรู้ในก าไรหรือขาดทุน ส าหรับสินทรัพยท์าง
การเงินท่ีเป็นตราสารทุนท่ีจดัประเภทเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย การกลบัรายการจะถูกรับรู้โดยตรงในก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน 
 
ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยท่ี์ไม่ใช่สินทรัพยท์างการเงินอ่ืนๆ ท่ีเคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุก
วนัท่ีท่ีออกรายงานว่ามีข้อบ่งช้ีเร่ืองการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการ
เปล่ียนแปลงประมาณการท่ีใชใ้นการค านวณมูลค่าท่ีคาดว่าจะไดรั้บคืน ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการ
เพียงเท่าท่ีมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชีภายหลงัหักค่าเส่ือมราคาหรือค่าตดัจ าหน่าย 
เสมือนหน่ึงไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน 
 

(ฎ) เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 
 

เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืนแสดงในราคาทุน 
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(ฏ) ผลประโยชน์ของพนักงาน 
 
 โครงการสมทบเงิน 

 
ภาระผกูพนัในการสมทบเขา้โครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายพนกังานในก าไรหรือขาดทุนในรอบระยะ 
เวลาท่ีพนกังานไดท้ างานใหก้บักิจการ 
 
โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้ 
 
ภาระผกูพนัสุทธิของบริษทัจากโครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไวถู้กค านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการจากการ
ประมาณผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการท างานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  ผลประโยชน์
ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพ่ือใหเ้ป็นมลูค่าปัจจุบนั 
 
การค านวณภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวน้ั้นจดัท าโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีไดรั้บ
อนุญาต โดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว ้ 
 
ในการวดัมูลค่าใหม่ของหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิ ก าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนทนัที บริษทัก าหนดดอกเบ้ียจ่ายของหน้ีสิน
ผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ีใชว้ดัมูลค่าภาระผกูพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ ตน้ปี โดย
ค านึงถึงการเปล่ียนแปลงใดๆ ในหน้ีสินผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวสุ้ทธิซ่ึงเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช าระผลประโยชน์ ดอกเบ้ียจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก าไร
หรือขาดทุน  
 
เม่ือมีการเปล่ียนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปล่ียนแปลงในผลประโยชน์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือก าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนทนัที 
บริษทัรับรู้ก าไรและขาดทุนจากการจ่ายช าระผลประโยชนพ์นกังานเม่ือเกิดข้ึน 
 
ผลประโยชน์ระยะยาวอ่ืน  
 
ภาระผูกพนัสุทธิของบริษทัท่ีเป็นผลประโยชน์ระยะยาวของพนักงานเป็นผลประโยชน์ในอนาคตท่ีเกิดจากการ
ท างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อนๆ ซ่ึงผลประโยชน์น้ีไดคิ้ดลดกระแสเงินสดเพ่ือให้เป็นมูลค่า
ปัจจุบนั การวดัมลูค่าใหม่จะรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือเกิดข้ึน 
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ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนกังานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเม่ือพนกังานท างานให้ หน้ีสินรับรู้ดว้ยมูลค่าท่ีคาดว่าจะจ่าย
ช าระ หากบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานท่ีจะต้องจ่ายอนัเป็นผลมาจากการท่ี
พนกังานไดท้ างานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนัน้ีสามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 

 
(ฐ) ประมาณการหน้ีสิน 
 

ประมาณการหน้ีสินจะรับรู้ก็ต่อเม่ือบริษทัมีภาระผกูพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานท่ีเกิดข้ึนใน
ปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซ่ึงสามารถประมาณจ านวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ และมี
ความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนว่าประโยชนเ์ชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถกูจ่ายไปเพ่ือช าระภาระผกูพนัดงักล่าว  ประมาณ
การหน้ีสินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดท่ีจะจ่ายในอนาคตโดยใชอ้ตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อนค านึงถึง
ภาษีเงินได ้เพ่ือใหส้ะทอ้นจ านวนท่ีอาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซ่ึงแปรไปตามเวลาและความเส่ียงท่ีมีต่อหน้ีสิน  
ประมาณการหน้ีสินส่วนท่ีเพ่ิมข้ึนเน่ืองจากเวลาท่ีผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน 
 
ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 
 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจากการรับประกนัคุณภาพสินคา้ จะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้หรือใหบ้ริการแก่
ลกูคา้แลว้ ประมาณการค่าใชจ่้ายประมาณข้ึนโดยอา้งอิงจากขอ้มลูการเรียกร้องค่าเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงท่ีผา่นมาและ
ปัจจยัต่างๆ ท่ีอาจเก่ียวขอ้งกบัความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหายดงักล่าว 
 

(ฑ) หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
เม่ือมีการซ้ือคืนหุน้ทุน จ านวนส่ิงตอบแทนท่ีจ่ายซ้ือรวมถึงตน้ทุนท่ีเก่ียวขอ้งโดยตรงจดัประเภทเป็นหุน้ทุนซ้ือคืน
และแสดงเป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ และจดัสรรจ านวนเดียวกนัน้ีจากก าไรสะสมไปเป็นส ารองหุน้ทุนซ้ือ
คืนภายใตส่้วนของผูถื้อหุน้ เม่ือมีการจ าหน่ายหุน้ทุนซ้ือคืน จ านวนเงินท่ีไดรั้บรับรู้เป็นรายการเพ่ิมข้ึนในส่วนของ 
ผูถื้อหุ้น โดยหักบญัชีหุ้นทุนซ้ือคืนดว้ยจ านวนตน้ทุนของหุ้นทุนซ้ือคืนท่ีจ าหน่ายซ่ึงค านวณโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วง
น ้าหนกั และโอนจ านวนเดียวกนัน้ีจากบญัชีส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนไปก าไรสะสม ส่วนเกินทุนจากการจ าหน่ายหุน้ทุน
ซ้ือคืน (“ส่วนเกินทุนหุ้นทุนซ้ือคืน”) แสดงเป็นรายการแยกต่างหากในส่วนของผูถื้อหุ้น ขาดทุนสุทธิจากการ
จ าหน่ายหรือยกเลิกหุน้ทุนซ้ือคืนน าไปหกัจากก าไรสะสมหลงัจากท่ีหกัจากส่วนเกินทุนหุน้ทุนซ้ือคืนหมดแลว้ 
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(ฒ) รายได้ 
 

รายไดท่ี้รับรู้ไม่รวมภาษีมลูค่าเพ่ิมและแสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้ 
 

การขายสินค้าและให้บริการ 
 

รายไดรั้บรู้ในก าไรหรือขาดทุนเม่ือไดโ้อนความเส่ียงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของสินคา้ท่ีมีนยัส าคญัไป
ให้กบัผูซ้ื้อแลว้  และจะไม่รับรู้รายไดถ้า้ฝ่ายบริหารยงัมีการควบคุมหรือบริหารสินคา้ท่ีขายไปแลว้นั้นหรือมีความ
ไม่แน่นอนท่ีมีนยัส าคญัในการไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากการขายสินคา้หรือให้บริการนั้น ไม่อาจวดัมูลค่า
ของจ านวนรายไดแ้ละตน้ทุนท่ีเกิดข้ึนไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ หรือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่นอนท่ีจะตอ้งรับคืน
สินคา้ รายไดจ้ากการใหบ้ริการรับรู้เม่ือมีการใหบ้ริการ 

 
การลงทุน 

 
รายไดจ้ากการลงทุนประกอบดว้ยรายไดค่้าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน เงินปันผลและดอกเบ้ียรับจากการ
ลงทุนและเงินฝากธนาคาร 

 
รายได้ค่าเช่า 

 
รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
ค่าใชจ่้ายเร่ิมแรกท่ีเกิดข้ึนเป็นการเฉพาะเพ่ือใหเ้กิดสญัญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหน่ึงของค่าเช่าทั้งส้ินตามสัญญา ค่าเช่าท่ี
อาจเกิดข้ึนรับรู้เป็นรายไดใ้นรอบระยะเวลาบญัชีซ่ึงค่าเช่านั้นเกิดข้ึน 

 
เงินปันผลรับ 

 
เงินปันผลรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในวนัท่ีบริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล   

 
ดอกเบีย้รับ 

 
ดอกเบ้ียรับบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 

 
รายได้อ่ืน 

 
รายไดอ่ื้นบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนตามเกณฑค์งคา้ง 
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(ณ) ต้นทุนทางการเงิน 
 

ดอกเบ้ียจ่ายและค่าใชจ่้ายในท านองเดียวกนับนัทึกในก าไรหรือขาดทุนในงวดท่ีค่าใชจ่้ายดงักล่าวเกิดข้ึน 
 

(ด) สัญญาเช่าด าเนินงาน 
 

รายจ่ายภายใตส้ญัญาเช่าด าเนินงานบนัทึกในก าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสน้ตรงตลอดอายสุญัญาเช่า 
 
ค่าเช่าท่ีอาจเกิดข้ึนตอ้งน ามารวมค านวณจ านวนเงินขั้นต ่าท่ีตอ้งจ่ายตามระยะเวลาท่ีคงเหลือของสญัญาเช่า เม่ือไดรั้บ
การยืนยนัการปรับค่าเช่า 
 
การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ 
 
ณ  ว ันท่ี เร่ิมต้นข้อตกลง บริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่า 
เป็นส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  ถา้การปฏิบติัตามขอ้ตกลงนั้นข้ึนอยู่
กบัการใชสิ้นทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจง  และขอ้ตกลงนั้นจะน าไปสู่สิทธิในการใชสิ้นทรัพย ์ถา้ท าให้บริษทั 
มีสิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพย ์ 
 
ณ วนัท่ีเร่ิมตน้ขอ้ตกลง หรือ มีการประเมินขอ้ตกลงใหม่ บริษทัแยกค่าตอบแทนส าหรับสัญญาเช่า และส่วนท่ีเป็น
องคป์ระกอบอ่ืนโดยใชม้ลูค่ายติุธรรมเป็นเกณฑใ์นการแยก หากบริษทัสรุปวา่เป็นสญัญาเช่าการเงิน แต่ไม่สามารถ
แบ่งแยกจ านวนดงักล่าวไดอ้ย่างน่าเช่ือถือ ให้รับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในจ านวนท่ีเท่ากบัมูลค่ายุติธรรมของ
สินทรัพยท่ี์มีลกัษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลงัจากนั้นจ านวนหน้ีสินจะลดลงตามจ านวนท่ีจ่าย และตน้ทุนทางการเงิน
ตามนยัจากหน้ีสินจะรับรู้โดยใชอ้ตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมส่วนเพ่ิมของบริษทั 
 

(ต) ภาษเีงินได้ 
 
ค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดส้ าหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ภาษีเงินไดข้อง
งวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรับรู้ในก าไรหรือขาดทุนเวน้แต่ในส่วนท่ีเก่ียวกบัรายการท่ีรับรู้โดยตรง
ในส่วนของผูถื้อหุน้หรือก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีท่ีคาดว่าจะจ่ายช าระหรือได้รับช าระ โดยค านวณจากก าไรหรือขาดทุน
ประจ าปีท่ีตอ้งเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีท่ีประกาศใช้หรือท่ีคาดว่ามีผลบงัคบัใช้ ณ วนัท่ีรายงาน ตลอดจนการ
ปรับปรุงทางภาษีท่ีเก่ียวกบัรายการในปีก่อนๆ 
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ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยค านวณจากผลแตกต่างชัว่คราวท่ีเกิดข้ึนระหว่างมลูค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหน้ีสินและจ านวนท่ีใชเ้พ่ือความมุ่งหมายทางภาษี  
 
การวดัมูลค่าของภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีตอ้งสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีท่ีจะเกิดจากลกัษณะวิธีการท่ีบริษทั
คาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายช าระหน้ีสินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัท่ีส้ินรอบระยะเวลาท่ี
รายงาน 
 
ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีวดัมูลค่าโดยใชอ้ตัราภาษีท่ีคาดว่าจะใชก้บัผลแตกต่างชัว่คราวเม่ือมีการกลบัรายการโดย
ใชอ้ตัราภาษีท่ีประกาศใชห้รือท่ีคาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัท่ีรายงาน 
 
ในการก าหนดมูลค่าของภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี บริษทัค านึงถึงผลกระทบของ
สถานการณ์ทางภาษีท่ีไม่แน่นอนและอาจท าให้จ านวนภาษีท่ีตอ้งจ่ายเพ่ิมข้ึน และมีดอกเบ้ียท่ีตอ้งช าระ บริษทัเช่ือ
ว่าไดต้ั้งภาษีเงินไดค้า้งจ่ายเพียงพอส าหรับภาษีเงินไดท่ี้จะจ่ายในอนาคต ซ่ึงเกิดจากการประเมินผลกระทบจาก
หลายปัจจยั รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินน้ีอยู่บนพ้ืนฐานการ
ประมาณการและขอ้สมมติ และอาจจะเก่ียวขอ้งกบัการตดัสินใจเก่ียวกบัเหตุการณ์ในอนาคต ขอ้มูลใหม่ๆ อาจจะ 
ท าใหบ้ริษทัเปล่ียนการตดัสินใจโดยข้ึนอยู่กบัความเพียงพอของภาษีเงินไดค้า้งจ่ายท่ีมีอยู่ การเปล่ียนแปลงในภาษี
เงินไดค้า้งจ่ายจะกระทบต่อค่าใชจ่้ายภาษีเงินไดใ้นงวดท่ีเกิดการเปล่ียนแปลง 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีและหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีสามารถหกักลบไดเ้ม่ือกิจการมีสิทธิตาม
กฎหมายท่ีจะน าสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัมาหกักลบกบัหน้ีสินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินได้
น้ีประเมินโดยหน่วยงานจดัเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกนัส าหรับหน่วยภาษีเดียวกนัหรือหน่วยภาษีต่างกนั ส าหรับ
หน่วยภาษีต่างกนันั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช าระหน้ีสินและสินทรัพยภ์าษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธิ
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพยแ์ละจ่ายช าระหน้ีสินในเวลาเดียวกนั 
 
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีความเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่วา่ก าไรเพ่ือเสียภาษีในอนาคตจะมี
จ านวนเพียงพอกบัการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดงักล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัท่ีรายงานและจะถกูปรับลดลงเท่าท่ีประโยชนท์างภาษีจะมีโอกาสถกูใชจ้ริง 
 

(ถ) ก าไรต่อหุ้น 
  
บริษทัแสดงก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานส าหรับหุน้สามญั ก าไรต่อหุน้ขั้นพ้ืนฐานค านวณโดยการหารก าไรหรือขาดทุน
ของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั  ดว้ยจ านวนหุ้นสามญัถวัเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักท่ีออกจ าหน่ายระหว่างปีปรับปรุงดว้ย
จ านวนหุน้สามญัท่ีซ้ือคืน 
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(ท) รายงานทางการเงินจ าแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการด าเนินงานของส่วนงานท่ีรายงานต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารของบริษทั (ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการ
ด าเนินงาน) จะแสดงถึงรายการท่ีเกิดข้ึนจากส่วนงานด าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการท่ีไดรั้บการปันส่วนอยา่ง
สมเหตุสมผล รายการท่ีไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการสินทรัพย ์หน้ีสิน รายไดจ้ากการลงทุน ก าไร
ขาดทุนจากอตัราแลกเปล่ียน รายไดอ่ื้น ค่าใชจ่้ายในการขายและค่าใชจ่้ายในการบริหารบางรายการ 
 

4 บุคคลหรือกจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 
 

เพ่ือวตัถุประสงคใ์นการจดัท างบการเงิน บุคคลหรือกิจการเป็นบุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนักบับริษทั หากบริษทั
มีอ านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกนัทั้งทางตรงและทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีนยัส าคญัต่อบุคคลหรือกิจการ 
ในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารหรือในทางกลบักนั หรือบริษทัอยู่ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนัหรืออยู่
ภายใตอิ้ทธิพลอยา่งมีนยัส าคญัเดียวกนักบับุคคลหรือกิจการนั้น การเก่ียวขอ้งกนัน้ีอาจเป็นรายบุคคลหรือเป็นกิจการ 
 
ความสัมพนัธ์ท่ีมีกบับริษทัร่วมไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 9 ส าหรับความสัมพนัธ์กบัผูบ้ริหารส าคญัและบุคคลหรือ
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัอ่ืน มีดงัน้ี 
 
 ประเทศที่จดัตั้ง/  

ช่ือกจิกำร สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
ผูบ้ริหารส าคญั ญ่ีปุ่น ไทย บุคคลท่ีมีอ านาจและความรับผิดชอบในการ

วางแผน สั่งการและควบคุมกิจกรรมต่างๆ  
ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม ทั้งน้ี 
รวมถึงกรรมการของบริษัท (ไม่ว่าจะท า
หนา้ท่ีในระดบับริหารหรือไม่) 

Mitsubishi Electric Corporation ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัใหญ่ ถือหุน้ร้อยละ 41.13 
บริษทั ไทยรีฟริเจอเรชัน่ คอมโพเนน้ท ์จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ากดั (มหาชน) ไทย เป็นบริษทัท่ีมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค กนัยงวฒันา จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
        และเป็นบริษทัท่ีมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค คอนซูมเมอร์ ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
   โปรดกัส์ (ประเทศไทย) จ ากดั     และเป็นบริษทัท่ีมีกรรมการร่วมกนั 
บริษทั สยามคอมเพรสเซอร์อุตสาหกรรม จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
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 ประเทศที่จดัตั้ง/  
ช่ือกจิกำร สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

Mitsubishi Electric Life-Network Co., Ltd. ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Engineering Co., Ltd. ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Home Appliance Co., Ltd. ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Taiwan Co., Ltd. ไตห้วนั เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Asia Pte. Ltd. สิงคโปร์ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Australia Pty. Ltd. ออสเตรเลีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Ryoden Air - Conditioning & ฮ่องกง เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
   Visual Information Systems (Hong Kong) Ltd.   
Mitsubishi Eletric Sales Malaysia Sdn. มาเลเซีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric (Malaysia) Sdn. Bhd. มาเลเซีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Setsuyo Astec Corporation ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Ryoden International Co., Ltd. ฮ่องกง เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เมลโค ไทย แคปปิตอล จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Information Network ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Melco  Travel  Co., Ltd. ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric (Hong Kong) Ltd. ฮ่องกง เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลค็ทริค ออโตเมชัน่ ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
    (ประเทศไทย) จ ากดั   
บริษทั เคจีเอม็ เซอร์วิส จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เมลโค โลจิสติกส์ (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Trading Corp. ญ่ีปุ่น เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เมลโก ้เทรดด้ิง (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric & Electronic (Shanghai) จีน เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
   Co., Ltd.   
Mitsubishi Electric Vietnam Company Limited เวียดนาม เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric India Pvt. Ltd. อินเดีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
International Elevator & Equipment Inc. ฟิลิปปินส์ เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
PT. Mitsubishi Electric Indonesia อินโดนีเซีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
Mitsubishi Electric Europe B.V. (Moscow Branch) รัสเซีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เซ็ทซึโย แอสเทค (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
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 ประเทศที่จดัตั้ง/  
ช่ือกจิกำร สัญชำติ ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 

Mitsubishi Electric (Russia) LLC รัสเซีย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั มิตซูบิชิ อีเลคทริค แฟคทอร่ี ออโตเมชัน่ ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
   (ประเทศไทย) จ ากดั   
บริษทั มิตซูบิชิ อิเลค็ทริก เอเชีย (ประเทศไทย) จ ากดั ไทย เป็นบริษทัยอ่ยของบริษทัใหญ่ของบริษทั 
บริษทั เค.วาย. อินเตอร์เทรด จ ากดั ไทย เป็นบริษทัท่ีมีกรรมการร่วมกนั 
 
บริษทัมีนโยบายในการก าหนดราคาโดยใชห้ลกัเกณฑ ์“ราคาตลาดตามปกติธุรกิจหรือราคาตลาดภายใตเ้ง่ือนไข
การคา้ทัว่ไป” ในการพิจารณาก าหนดราคาส าหรับรายการคา้ระหว่างกนั ทั้งน้ีให้รวมถึงรายการซ้ือหรือขายสินคา้ 
การใหห้รือรับบริการ ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 
 
1. นโยบายก าหนดราคาขายสินคา้  
 

 ส าหรับการจ าหน่ายในประเทศ ก าหนดในอตัราการบวกเพ่ิมจากตน้ทุนผลิตสินคา้มาตรฐานโดยถวัเฉล่ีย
ถ่วงน ้าหนกัของสินคา้ทุกผลิตภณัฑ ์ 

 
 ส าหรับการจ าหน่ายในต่างประเทศก าหนดราคาโดยใชวิ้ธีราคาขายต่อ ทั้งน้ีข้ึนอยู่กบัภาวะตลาดและการ

แข่งขนัในแต่ละประเทศ 
 
2. รายไดอ่ื้นใชร้าคาท่ีตกลงร่วมกนั 
 
3. นโยบายก าหนดราคาซ้ือวตัถุดิบใชร้าคาท่ีตกลงร่วมกนั 
 
4. นโยบายก าหนดราคาซ้ือสินทรัพยถ์าวรใชร้าคาท่ีตกลงร่วมกนั 
 
5. ค่าลิขสิทธ์ิในการขายสินคา้ ก าหนดช าระเป็นรายปีตามสดัส่วนของยอดขาย 
 
6. ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ก าหนดช าระเม่ือมีการเรียกเกบ็ตามจ านวนท่ีเกิดข้ึนจริง 
 
7. ค่าความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิค ก าหนดค่าบริการภายใตส้ัญญาการให้ความช่วยเหลือดา้นเทคนิค โดย

สญัญามีอาย ุ5 ปี และต่อสญัญาอตัโนมติัคร้ังละ 5 ปี 
 
8.  บริษทัมีสญัญาเช่ากบับริษทัร่วมแห่งหน่ึง โดยก าหนดอตัราค่าเช่าตามหลกัเกณฑม์ลูค่าตลาด 
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9. บริษทัมีสัญญาค่าบริการดา้นบริหารสินคา้คงเหลือกบับริษทัร่วมแห่งหน่ึง โดยก าหนดอตัราค่าบริการตาม
ขนาดของพ้ืนท่ีใชส้อย 

 
10. บริษทัไดล้งนามกบับริษทัในกลุ่มของมิตซูบิชิเพ่ือเปิดบญัชีธนาคารร่วมกนั ทั้งน้ีเพ่ือบริหารกระแสเงินสด

โดยรวมของทั้งกลุ่ม โดยบริษทัอาจไดรั้บหรือจ่ายดอกเบ้ียตามจ านวนเงินทุนท่ีบริษทัมีอยูห่รือใชไ้ปในอตัรา
ดอกเบ้ียถวัเฉล่ียระหวา่งอตัราดอกเบ้ียเงินฝากหรืออตัราดอกเบ้ียเงินกูย้ืมของสถาบนัการเงิน 

 
11. เงินกูย้ืมระยะสั้นและเงินให้กูย้ืมแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ก าหนดอตัราดอกเบ้ียโดยอา้งอิงกบัอตัราดอกเบ้ีย

ของสถาบนัการเงิน 
 
12. ค่าประกนัความเสียหายคุณภาพสินคา้ ก าหนดช าระตามจ านวนท่ีเกิดข้ึนจริง 
 
13. ค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่ายและบริหาร ใชร้าคาท่ีตกลงร่วมกนั 
 
14. ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั ก าหนดค่าตอบแทนตามหลกัเกณฑ์ท่ีก าหนดโดยคณะกรรมการสรรหาและ

ก าหนดค่าตอบแทนและตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด 
 
15. เงินปันผลรับตามท่ีประกาศจ่าย 
 
รายการท่ีส าคญักบับุคคลหรือกิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม สรุปไดด้งัน้ี 
 
 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน   
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 2,940,997  3,639,622  2,940,997  3,639,622 
รายไดอ่ื้น 18  268  18  268 
ค่าลิขสิทธ์ิในการขายสินคา้ 176,455  192,533  176,455  192,533 
ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ 275,108  295,117  275,108  295,117 
ค่าประกนัความเสียหายคุณภาพสินคา้ 63,459  58,433  63,459  58,433 
ค่าความช่วยเหลือทางเทคนิค 16,154  16,699  16,154  16,699 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่ายและบริหาร 7,514  11,564  7,514  11,564 
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 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน   
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
        
บริษทัร่วม        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 128  80  128  80 
รายไดค่้าเช่า 17,178  17,178  17,178  17,178 
รายไดเ้งินปันผล -  -  510  1,000 
รายไดอ่ื้น 686  951  686  951 
ค่าบริการบริหารสินคา้ 79,143  82,864  79,143  82,864 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่ายและบริหาร 6,949  7,511  6,949  7,511 
        
ผู้บริหำรส ำคัญ        
ค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั        

ผลประโยชนร์ะยะสั้น 84,537  73,032  84,537  73,032 
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน 1,042  1,167  1,042  1,167 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน 10  12  10  12 
รวมค่าตอบแทนผูบ้ริหารส าคญั 85,589  74,211  85,589  74,211 

        
กจิกำรอืน่ที่เกีย่วข้องกนั        
รายไดจ้ากการขายสินคา้ 5,015,878  4,988,463  5,015,878  4,988,463 
ซ้ือวตัถุดิบ 1,043,822  1,166,339  1,043,822  1,166,339 
ซ้ืออุปกรณ์ 8,484  13,408  8,484  13,408 
รายไดเ้งินปันผล 194,625  478,901  194,625  478,901 
รายไดด้อกเบ้ีย 234  240  234  240 
รายไดอ่ื้น 1,785  9,602  1,785  9,602 
ค่าประกนัความเสียหายคุณภาพสินคา้ 8,566  3,160  8,566  3,160 
ค่าใชจ่้ายในการจดัจ าหน่ายและบริหาร 86,191  97,411  86,191  97,411 
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ยอดคงเหลือกบักิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั ณ วนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี 
 

ลกูหน้ีการค้า - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ 370,941  293,365 
บริษทัร่วม     10   - 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 949,403  995,493 
รวม 1,320,354  1,288,858 

 
ลกูหน้ีอื่น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ 2,471  - 
บริษทัร่วม 1,495  1,679 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1,375  4,088 
รวม 5,341  5,767 

 
เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 อตัรำดอกเบีย้ และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
   (ร้อยละต่อปี)  (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.00  0.80  23,222  27,508 
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รายการเคล่ือนไหวของเงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนัส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี 
 

เงินให้กู้ยมืระยะส้ันแก่กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
กจิกำรอืน่ที่เกีย่วข้องกนั    
ณ วนัท่ี 1 เมษายน 27,508  74,274 
เพ่ิมข้ึน 338,484  520,027 
ลดลง (342,770)  (566,793) 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 23,222  27,508 

 
เจ้าหนี้การค้า - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 123,646  115,615 

 
เจ้าหนี้อื่น - กจิการที่เกีย่วข้องกนั งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
บริษทัใหญ่ 272,476  278,086 
บริษทัร่วม 8,693  8,769 
กิจการอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งกนั 31,171  39,257 
รวม 312,340  326,112 
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สัญญาส าคัญที่ท ากบักจิการที่เกีย่วข้องกนั 
 
สัญญาให้ความช่วยเหลือทางเทคนิค 
 
บ ริษัทได้ท าสัญญากับ  Mitsubishi Electric Corporation (MELCO) โดยบริษัทดังกล่าวตกลงท่ีจะให้ข้อมูล 
ดา้นเทคนิคและความช่วยเหลือทางดา้นเทคโนโลยีในการผลิต ในการน้ี บริษทัตกลงท่ีจะตอ้งจ่ายค่าลิขสิทธ์ิในการ
ขายสินคา้ ค่าพฒันาผลิตภณัฑ์ และค่าความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิค ซ่ึงค านวณตามวิธีการท่ีไดต้กลงกนัให้แก่ 
MELCO สัญญาน้ีมีก าหนดระยะเวลาห้าปี และสามารถต่ออายุออกไปอีกโดยอตัโนมติัคราวละห้าปี ถา้ฝ่ายหน่ึง 
ฝ่ายใดไม่มีการแจง้ความจ านงในการยกเลิกเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงอยา่งนอ้ยหกเดือนก่อนหมดสญัญา  
 
สัญญาเช่าอาคารโรงงาน 
 
บริษทัท าสญัญาเช่าอาคารโรงงานกบับริษทั สไมล ์ซุปเปอร์ เอก็ซ์เพรส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม โดยบริษทัจะใหเ้ช่า
อาคารโรงงานเพ่ือเป็นโกดงัเก็บสินคา้ สัญญาดงักล่าวมีก าหนดระยะเวลาสองปีโดยมีอตัราค่าเช่าและค่าบริการ
ตามท่ีระบุในสัญญา สัญญาน้ีจะต่ออายุออกไปอีกโดยการแจง้ความจ านงเป็นลายลกัษณ์อกัษรแก่อีกฝ่ายหน่ึงอย่าง
น้อยหกสิบวนัก่อนหมดสัญญา ในเดือนพฤษภาคม 2560 บริษทัไดแ้จง้ต่อสัญญาดงักล่าวโดยมีระยะเวลาสองปี
ส้ินสุดวนัท่ี 31 กรกฎาคม 2562 
 
สัญญาบริหารสินค้า 
 
บริษทัท าสัญญาบริหารสินคา้กบับริษทั สไมล์ ซุปเปอร์ เอ็กซ์เพรส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วม ภายใตเ้ง่ือนไขของ
สญัญาบริษทัตกลงท่ีจะช าระค่าบริการบริหารสินคา้ตามจ านวนและเง่ือนไขท่ีระบุไวใ้นสญัญาดงักล่าว สัญญาฉบบั
น้ีมีก าหนดระยะเวลาหน่ึงปี และสามารถต่ออายุไดอี้กอตัโนมติัอีกคราวละ 1 ปี จนกว่าฝ่ายหน่ึงฝ่ายใดจะยกเลิก
สญัญา 
 
สัญญาบริการบริหารเงินบาทกลุ่ม 
 
ในเดือนพฤษภาคม 2545 บริษทัไดท้ าสัญญาบริการบริหารเงินบาทกลุ่มกบับริษทั เมลโค ไทย แคปปิตอล จ ากดั 
โดยบริษทัดงักล่าวตกลงท่ีจะใหบ้ริการบริหารบญัชีกระแสรายวนัส าหรับเงินบาทของบริษทั ในการน้ี บริษทัผกูพนั
ท่ีจะตอ้งจ่ายหรือไดรั้บดอกเบ้ียในอตัราและวิธีการท่ีตกลงกนัตามสัญญา โดยไม่มีก าหนดส้ินสุดสัญญา เวน้แต่
เป็นไปตามเง่ือนไขใดเง่ือนไขหน่ึงในการส้ินสุดสญัญาตามท่ีก าหนดในสญัญา 
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5 เงนิสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 

 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินสดในมือ 100  150 
เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพยแ์ละกระแสรายวนั 49,853  89,138 
เงินลงทุนระยะสั้นท่ีมีสภาพคล่องสูง 740,000  520,000 
รวม 789,953  609,288 

 
6 เงนิลงทุนอืน่ 

 
 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
เงินลงทุนช่ัวคราว    
เงินฝากระยะสั้นกบัสถาบนัการเงิน 2,100,000  3,300,000 
 2,100,000  3,300,000 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น    
ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 5,113  7,724 
ตราสารทุนอ่ืนท่ีไม่อยู่ในความตอ้งการของตลาด 157,362  157,362 
 162,475  165,086 
    
รวม 2,262,475  3,465,086 
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 เงินฝากระยะสั้ นกับสถาบันการเงินจ านวน 2,100 ล้านบาท (2561: 3,300 ล้านบาท)  
มีระยะเวลาครบก าหนดช าระตั้งแต่ 92 วนั ถึง 366 วนั และมีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 1.25 ถึงร้อยละ 1.75 ต่อปี (2561: 
ร้อยละ 1.25 ถึงร้อยละ 1.60 ต่อปี) 
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ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย ณ วนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสีย 
และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

   2562  2561 
 ราคาทุน  มลูค่ายติุธรรม  ราคาทุน  มลูค่ายติุธรรม 
 (พันบาท) 
หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด -        

หลักทรัพย์เผือ่ขาย        
บริษทั กลุธรเคอร์บ้ี จ ากดั (มหาชน) 4,965  4,596  4,965  7,222 
บริษทั เทพธานีกรีฑา จ ากดั (มหาชน) 300  517  300  502 
 5,265  5,113  5,265  7,724 
บวก / (หัก) รายการปรับปรุงจากการปรับมูลค่า (152)  -  2,459  - 
รวม / สุทธิ 5,113  5,113  7,724  7,724 
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7 ลูกหนีก้ำรค้ำ 
 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 1,320,354  1,288,858 
กิจการอ่ืนๆ   219  182 
รวม  1,320,573  1,289,040 
     
หน้ีสูญและหน้ีสงสยัจะสูญส าหรับปี  -  - 
 
การวิเคราะห์อายขุองลกูหน้ีการคา้ มีดงัน้ี 
 
 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 1,299,485  1,287,589 
เกินก าหนดช าระ    
    นอ้ยกวา่ 3 เดือน 20,869  1,269 
 1,320,354  1,288,858 
    
กจิกำรอืน่ๆ    
ยงัไม่ครบก าหนดช าระ 219  182 
    
รวม 1,320,573  1,289,040 
 
โดยปกติระยะเวลาการใหสิ้นเช่ือแก่ลกูคา้ของบริษทัมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วนั ถึง 120 วนั 
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8 สินค้ำคงเหลอื 
 

 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
สินคา้ส าเร็จรูป 323,416  381,065 
สินคา้ระหวา่งผลิต 58,663  81,439 
วตัถุดิบและวสัดุโรงงาน 531,981  605,034 
สินคา้ระหวา่งทาง 24,852  27,410 
 938,912  1,094,948 
หัก ค่าเผื่อมลูค่าสินคา้ลดลง (42,299)  (48,762) 
สุทธิ 896,613  1,046,186 
    
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือท่ีบนัทึกเป็นค่าใชจ่้ายและไดร้วมในบญัชีตน้ทุนขาย    
- ตน้ทุนขาย 6,952,980  7,237,487 
- การปรับลดมลูค่าเป็นมลูค่าสุทธิท่ีคาดวา่จะไดรั้บ 11,962  40,451 
- กลบัรายการการปรับลดมูลค่า (18,425)  (12,285) 
สุทธิ 6,946,517  7,265,653 

 
9 เงนิลงทุนในบริษทัร่วม 
 

 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน   
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 เมษายน 19,507  18,513  3,000  3,000 
ส่วนแบ่งก าไรสุทธิจาก 

เงินลงทุนในบริษทัร่วม 549  1,994  -  - 
รายไดเ้งินปันผล (510)  (1,000)  -  - 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 19,546  19,507  3,000  3,000 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 
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เม่ือวนัท่ี 6 มีนาคม 2561 บริษทั สไมล์ ซุปเปอร์ เอ็กซ์เพรส จ ากดั ซ่ึงเป็นบริษทัร่วมของบริษทั ได้จดทะเบียน 
เพ่ิมทุนจากเดิม 9 ลา้นบาท (แบ่งออกเป็น 9,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) เป็นทุนจดทะเบียน 11.06 ลา้นบาท 
(แบ่งออกเป็น 11,060 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท) บริษัทไม่ได้ใช้สิทธิซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนในบริษัทร่วมดังกล่าว 
ส่งผลให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นลดลงจากร้อยละ 33.33 เหลือร้อยละ 27.12 ทั้งน้ีบริษทัยงัคงมีอิทธิพลอย่างมี
นยัส าคญัในบริษทัร่วมดงักล่าว 
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ตารางต่อไปน้ีสรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมท่ีรวมอยู่ในงบการเงินของบริษทัร่วม ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่า
ยุติธรรม ณ วนัท่ีซ้ือ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี การกระทบยอดรายการระหว่างขอ้มูลทางการเงินโดยสรุป
ดงักล่าวกบัมลูค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียของบริษทัในบริษทัร่วม 

 
  บริษทั สไมล ์ซุปเปอร์ เอก็ซ์เพรส จ ากดั 

 
 ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 
 ส าหรับงวด 

1 เมษายน 2560 - 
 ส าหรับงวด 

1 มีนาคม 2561 - 
 ส าหรับปี 

ส้ินสุดวนัท่ี 

 
 31 มีนาคม 

2562 
 28 กมุภาพนัธ์ 

2561 
 31 มีนาคม 

2561 
 31 มีนาคม 

2561 
  (พันบาท) 
รายได ้  167,061  159,316  17,229  176,545 
         
ก าไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100)  2,025  3,942  2,507  6,449 
ถือหุน้ร้อยละ  27.12  33.33  27.12   
ก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวมตำม 
     ส่วนได้เสียของบริษทั 

  
549 

  
1,314 

  
680 

  
1,994 

         
สินทรัพยห์มุนเวียน  81,065      81,194 
สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  12,659      11,230 
หน้ีสินหมุนเวียน  (14,252)      (15,289) 
หน้ีสินไม่หมุนเวียน  (7,400)      (5,787) 
สินทรัพยสุ์ทธิ (ร้อยละ 100)  72,072      71,348 
ถือหุน้ร้อยละ  27.12      27.12 
มูลค่ำตำมบัญชีของเงนิลงทุนในบริษทัร่วม  19,546      19,507 
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10 อสังหำริมทรัพย์เพือ่กำรลงทุน 
 

 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 ท่ีดิน  อาคาร  รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน      
ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2560 9,578  91,436  101,014 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2561 และ 1 เมษำยน 2561 9,578  91,436  101,014 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2562 9,578  91,436  101,014 
      
ค่าเส่ือมราคาและขาดทุนจากการด้อยค่า      
ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2560 5,389  91,436  96,825 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2561 และ 1 เมษำยน 2561 5,389  91,436  96,825 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2562 5,389  91,436  96,825 
      
มลูค่าสุทธิทางบัญชี      
ณ วนัที่ 1 เมษำยน 2560 4,189  -  4,189 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2561 และ 1 เมษำยน 2561 4,189  -  4,189 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2562 4,189  -  4,189 

 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนประกอบดว้ยท่ีดินและอาคารท่ีใหเ้ช่าแก่บริษทัร่วม และท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชด้  าเนินงาน 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 จ านวน 155.56 ลา้นบาท (2561: 154.56 
ล้านบาท) ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยพิจารณาราคาตามการคิดลดกระแสเงินสดโดยใชอ้ตัราคิดลดท่ี
ปรับค่าความเส่ียงส าหรับท่ีดินและอาคารท่ีให้เช่าแก่บริษทัร่วม และพิจารณาตามราคาประเมินของกรมธนารักษ์
ส าหรับท่ีดินท่ีไม่ไดใ้ชใ้นการด าเนินงาน การวดัมลูค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ถกูจดัล าดบัชั้นการ
วดัมลูค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัท่ี 3 
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กำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 
 
ล าดับช้ันมลูค่ายติุธรรม 
 
มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนถูกประเมินโดยผูป้ระเมินราคาทรัพยสิ์นอิสระจากภายนอก ซ่ึงมี
คุณสมบัติในวิชาชีพท่ีเหมาะสมและมีประสบการณ์ในการประเมินราคาทรัพยสิ์นประเภทดงักล่าว ผูป้ระเมินราคา
ทรัพยสิ์นอิสระไดป้ระเมินมูลค่ายติุธรรมของอสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนของบริษทัอยา่งสม ่าเสมอ 
 
การวดัมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน ถูกจดัล าดบัชั้นการวดัมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดบัท่ี 3 จากเกณฑ์
ขอ้มลูท่ีน ามาใชใ้นเทคนิคการประเมินมูลค่ายติุธรรม 
 
เทคนิคการประเมินมลูค่าและข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ีมีนัยส าคัญ 
 
เทคนิคการประเมินมูลค่าและข้อมูลท่ีไม่สามารถสังเกตได้ท่ี มีนัยส าคัญท่ีใช้ในการวัดมูลค่ายุ ติธรรมของ
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุนแสดงในตารางดงัต่อไปน้ี 
 

เทคนิคกำรประเมนิมูลค่ำ 
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มี

นัยส ำคัญ 

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส ำคัญ
และกำรวดัมูลค่ำยุตธิรรม 

การคิดลดกระแสเงินสด  รูปแบบการ
ประเมินมูลค่าพิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบนั
ข อ งก ระ แส เงิน ส ด สุ ท ธิ ท่ี ไ ด้ จ าก
ทรัพย์สิน โดยค านึงถึงการเพ่ิมข้ึนของ
อั ต ร า ค่ า เช่ า ท่ี ค า ด ไ ว้  แ ล ะ อั ต ร า
ผลตอบแทนจากการลงทุน กระแสเงิน
สดสุทธิท่ีคาดไวจ้ะถูกคิดลดโดยใชอ้ตัรา
คิดลด ท่ีป รับ ค่าความเส่ี ยงแล้ว  การ
ประมาณอัตราคิดลดได้พิจารณาถึง
สถานท่ีตั้ ง ความสามารถในการสร้าง
กระแสรายได้ ตลาดคู่แข่งรวมถึงอตัรา
ผลตอบแทนท่ีไม่มีความเส่ียง 

 อตัราการเพ่ิมข้ึนของค่าเช่าใน
ต ล าด ท่ี ป ร ะ ม าณ ก า ร ไ ว ้ 
(ร้อยละ 10 ทุกๆ 3 ปี) 

 อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุน (ร้อยละ 7.5) 

 อัตราคิดลดท่ีปรับค่าความ
เส่ียงแลว้ (ร้อยละ 10.5) 

มูลค่ายุติธรรมท่ีประมาณการไว้
จะเพ่ิมข้ึน (ลดลง) หาก 
 อตัราการเพ่ิมข้ึนของค่าเช่าใน

ตลาดท่ีประมาณการไวสู้งข้ึน 
(ลดลง) 

 อัตราผลตอบแทนจากการ
ลงทุนสูงข้ึน (ลดลง) หรือ 

 อัตราคิดลดท่ีปรับค่าความ
เส่ียงแลว้ต ่าลง (สูงข้ึน) 
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12 สินทรัพย์ไม่มตีวัตน 
 

 งบกำรเงนิทีแ่สดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสีย 
และงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 

 
ค่า 

ลิขสิทธ์ิ
ซอฟตแ์วร์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์

อ่ืนๆ  

ค่า 
สมาชิก
สนาม
กอลฟ์  

โปรแกรม
คอมพิวเตอร์
ระหวา่งการ

ติดตั้ง 

 
 
 

รวม 
 (พันบาท) 
ราคาทุน          
ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2560 17,900  19,237  962  8,400  46,499 
เพ่ิมข้ึน 10,250  3,978  -  -  14,228 
โอน 8,400  -  -  (8,400)  - 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2561 และ 1 เมษำยน 2561 36,550  23,215  962  -  60,727 
เพ่ิมข้ึน 910  3,756  -  -  4,666 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2562 37,460  26,971  962  -  65,393 
          
ค่าตัดจ าหน่าย          
ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2560 1,044  7,651  234  -  8,929 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 2,914  4,014  195  -  7,123 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2561 และ 1 เมษำยน 2561 3,958  11,665  429  -  16,052 
ค่าตดัจ าหน่ายส าหรับปี 3,892  4,083  192  -  8,167 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2562 7,850  15,748  621  -  24,219 
          

มลูค่าสุทธิทางบัญชี          
ณ วนัที่ 1 เมษำยน 2560 16,856  11,586  728  8,400  37,570 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2561 และ 1 เมษำยน 2561 32,592  11,550  533  -  44,675 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2562 29,610  11,223  341  -  41,174 
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13 ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี 
 

สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ณ วนัท่ี 31 มีนาคม มีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสียและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
 สินทรัพย ์  หน้ีสิน 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท) 
รวม 94,213  79,552  (18,204)  (15,474) 
การหกักลบรายการของภาษี  (18,204)  (15,474)  18,204  15,474 
สินทรัพย์ภำษเีงนิได้รอกำรตัดบัญชีสุทธิ 76,009  64,078  -  - 
 

รายการเคล่ือนไหวของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีรวมท่ีเกิดข้ึนในระหวา่งปีมีดงัน้ี 
 

 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสียและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่            

1 เมษำยน 2561  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่              
31 มนีำคม 2562 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 9,752  (1,293)  -  8,459 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (ค่าเผ่ือ 
การด้อยค่าท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้ด าเนินงาน) 1,078  -  -  1,078 

ประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 21,725  (1,012)  -  20,713 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชนพ์นกังาน 44,084  1,925  1,460  47,469 

เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 2,913  (248)  -  2,665 
ขาดทุนทางภาษี -  13,829  -  13,829 
รวม 79,552  13,201  1,460  94,213 
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 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสียและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่            

1 เมษำยน 2561  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่              
31 มนีำคม 2562 

 (พันบาท) 
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย         
   (การปรับมลูค่า) (492)  -  522  30 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์        
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (14,982)  (3,252)  -  (18,234) 
รวม  (15,474)  (3,252)  522  (18,204) 
        
สุทธิ 64,078  9,949  1,982  76,009 

 
 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสียและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่            

1 เมษำยน 2560  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่              
31 มนีำคม 2561 

 (พันบาท) 
สินทรัพย์ภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
สินคา้คงเหลือ (ค่าเผ่ือการลดมูลค่าของสินค้า) 4,119  5,633  -  9,752 
อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน (ค่าเผ่ือ 
การด้อยค่าท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้ด าเนินงาน) 

 
1,078 

  
- 

  
- 

  
1,078 

ประมาณการค่าประกนัความเสียหาย 28,222  (6,497)  -  21,725 
ประมาณการหน้ีสินไม่หมุนเวียนส าหรับ
ผลประโยชนพ์นกังาน 40,097 

 
2,487 

 
1,500 

 
44,084 

เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพ 3,021  (108)  -  2,913 
รวม 76,537  1,515  1,500  79,552 
        
        
        
        



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนำคม 2562 
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 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสียและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
   บนัทึกเป็น (รายจ่าย) / รายไดใ้น   
 ณ วนัที่            

1 เมษำยน 2560  
ก าไรหรือ
ขาดทุน  

ก าไรขาดทุน
เบด็เสร็จอ่ืน  

ณ วนัที่              
31 มนีำคม 2561 

 (พันบาท) 
หนี้สินภาษเีงินได้รอการตัดบัญชี        
เงินลงทุนเผื่อขาย         
   (การปรับมลูค่า) (1,153)  -  661  (492) 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์        
   (ความแตกต่างของค่าเส่ือมราคา) (11,846)  (3,136)  -  (14,982) 
รวม (12,999)  (3,136)  661  (15,474) 
        
สุทธิ 63,538  (1,621)  2,161  64,078 

 
ขาดทุนทางภาษีจะส้ินอายุในปี 2567 บริษทัรับรู้รายการสินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีท่ีเกิดจากขาดทุนทาง
ภาษี เน่ืองจากผูบ้ริหารพิจารณาแลว้ว่ามีความเป็นไปไดท่ี้ก าไรทางภาษีในอนาคตจะมีเพียงพอท่ีจะน าขาดทุนทาง
ภาษีมาใชป้ระโยชนท์างภาษีได ้
 

14 เจ้ำหนีก้ำรค้ำ 
 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั   4 123,646  115,615 
กิจการอ่ืนๆ  755,555  778,845 
รวม  879,201  894,460 
 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนำคม 2562 
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15 เจ้ำหนีอ้ืน่ 
 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
กจิกำรที่เกีย่วข้องกนั 4 312,340  326,112 
     
อื่นๆ     
ผลประโยชนพ์นกังานคา้งจ่าย  104,901  87,103 
เจา้หน้ีค่าซ้ือสินทรัพยถ์าวร  27,303  12,839 
อ่ืนๆ  36,225  74,356 
รวม  480,769  500,410 
 

16 ประมำณกำรค่ำประกนัควำมเสียหำย 
 

 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 เมษายน 2560  141,112  
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน   30,911  
ประมาณการหน้ีสินใชไ้ป   (63,398)  
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2561 และ 1 เมษำยน 2561  108,625  
ประมาณการหน้ีสินเพ่ิมข้ึน  79,321  
ประมาณการหน้ีสินใชไ้ป  (84,383)  
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2562  103,563  

 
 
 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนำคม 2562 
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ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจากการรับประกนัคุณภาพสินคา้จะบนัทึกเม่ือไดข้ายสินคา้หรือใหบ้ริการแก่
ลกูคา้แลว้ โดยใชดุ้ลยพินิจของผูบ้ริหารในการประมาณการค่าใชจ่้าย ซ่ึงอา้งอิงจากขอ้มูลการเรียกร้องค่าเสียหายท่ี
เกิดข้ึนจริงในอดีตและปัจจัยต่างๆท่ีอาจเก่ียวข้องกับความน่าจะเป็นท่ีจะเกิดความเสียหายดังกล่าว ผูบ้ริหาร
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายโดยประมาณการจากค่าประกนัความเสียหายท่ีเกิดข้ึนจริงต่อยอดขายสินคา้
รวมในช่วงอายเุฉล่ียของการรับประกนั 
 

17 ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 
 
  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ     
ประมำณกำรหนีสิ้นไม่หมุนเวียนส ำหรับ     
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน     
   โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้  220,386  204,271 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน  16,961  16,149 
รวม  237,347  220,420 
     
ส าหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 มีนาคม     
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ     
รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน     
ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน     
   โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้  18,704  17,184 
ผลประโยชนร์ะยะยาวอ่ืน  2,101  1,797 
รวม  20,805  18,981 
     
     
     
     



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนำคม 2562 
 

  59 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ 
   ประกนัภยัท่ีรับรู้ในระหวา่งปี 

  
7,298 

  
7,502 

ขาดทุนสะสมจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ 
   ประกนัภยัท่ีรับรู้ 

  
47,276 

  
39,978 

 

โครงการผลประโยชน์ที่ก าหนดไว้ 
 

บริษทัจดัการโครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวต้ามขอ้ก าหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน พ.ศ. 2541  
ในการใหผ้ลประโยชนเ์ม่ือเกษียณแก่พนกังานตามสิทธิและอายงุาน 
 

โครงการผลประโยชน์ท่ีก าหนดไวมี้ความเส่ียงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ 
ความเส่ียงของช่วงชีวิต และความเส่ียงจากอตัราดอกเบ้ีย  



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนำคม 2562 
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การเปล่ียนแปลงในมลูค่าปัจจุบนัของภาระผกูพนัของโครงการผลประโยชน ์
 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
ณ วนัท่ี 1 เมษายน  220,420  200,485 
     

รับรู้ในก ำไรหรือขำดทุน     
ตน้ทุนบริการปัจจุบนั  14,532  13,409 
ตน้ทุนบริการในอดีต  527  189 
ดอกเบ้ียจากภาระผกูพนั  5,746  5,383 
  20,805  18,981 
     

รับรู้ในก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น     
ขาดทุนจากการประมาณตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั  7,298  7,502 
     

อืน่ๆ     
ผลประโยชนจ่์าย  (11,176)  (6,548) 
     

ณ วนัที่ 31 มนีำคม  237,347  220,420 
 

ขาดทุนจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีรับรู้ในก าไรขาดทุนเบด็เสร็จอ่ืน เกิดข้ึนจาก 
 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์  -  2,253 
ขอ้สมมติทางการเงิน  5,882  - 
การปรับปรุงจากประสบการณ์  1,416  5,249 
รวม  7,298  7,502 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนำคม 2562 
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ข้อสมมติในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัย 
 
ขอ้สมมติหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ณ วนัท่ีรายงาน (แสดงโดยวิธีถวัเฉล่ียถ่วงน ้าหนกั)  
ไดแ้ก่ 
 
  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2562  2561 
  (ร้อยละ) 
อตัราคิดลด  2.50  2.75 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต  5.00  5.00 

 
ขอ้สมมติเก่ียวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มลูทางสถิติท่ีเผยแพร่ทัว่ไปและตารางมรณะ 
 
ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 2562 ระยะเวลาถัวเฉล่ียถ่วงน ้ าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ท่ีก าหนดไว้เป็น 9 ปี         
(2561: 8 ปี) 

 
การวิเคราะห์ความอ่อนไหว   
 
การเปล่ียนแปลงในแต่ละขอ้สมมติท่ีเก่ียวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัท่ีอาจเป็นไปได้
อย่างสมเหตุสมผล ณ วนัท่ีรายงาน โดยถือว่าข้อสมมติอ่ืนๆ คงท่ี จะมีผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการ
ผลประโยชนเ์ป็นจ านวนเงินดงัต่อไปน้ี 

 
  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    เพ่ิมข้ึน    ลดลง 
  (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2562   
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.50)  (12,079)  12,997 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  22,329  (19,591) 



บริษัท กนัยงอเีลคทริก จ ำกดั (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน  
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที ่31 มีนำคม 2562 
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  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
    เพ่ิมข้ึน    ลดลง 
  (พันบาท) 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม 2561     
อตัราคิดลด (เปล่ียนแปลงร้อยละ 0.50)  (9,065)  9,738 
การเพ่ิมข้ึนของเงินเดือนในอนาคต (เปล่ียนแปลงร้อยละ 1)  15,802  (13,895) 
 
แมว้า่การวิเคราะห์น้ีไม่ไดค้  านึงการกระจายตวัแบบเตม็รูปแบบของกระแสเงินสดท่ีคาดหวงัภายใตโ้ครงการดงักล่าว 
แต่ไดแ้สดงประมาณการความอ่อนไหวของขอ้สมมติต่างๆ 

 
18 ทุนเรือนหุ้น 

 
 มลูค่าหุน้  2562  2561 
 ต่อหุน้  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน  จ านวนหุน้  จ านวนเงิน 
 (บาท)  (พันหุ้น/ พันบาท) 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัท่ี 1 เมษายน          
-  หุน้สามญั 10  22,000  220,000  22,000  220,000 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม          
-  หุ้นสำมัญ 10  22,000  220,000  22,000  220,000 
          
หุ้นที่ออกและช าระแล้ว          
ณ วนัท่ี 1 เมษายน          
-  หุน้สามญั 10  22,000  220,000  22,000  220,000 
ณ วนัที่ 31 มนีำคม          
-  หุ้นสำมัญ 10  22,000  220,000  22,000  220,000 
 
ผูถื้อหุ้นสามญัจะไดรั้บสิทธิในการรับเงินปันผลจากการประกาศจ่ายเงินปันผลและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
หน่ึงเสียงต่อหน่ึงหุน้ในท่ีประชุมของบริษทั ส าหรับหุน้ของบริษทัซ่ึงถือโดยบริษทั (หุน้ทุนซ้ือคืน (ดูหมายเหตุขอ้ 19)) 
สิทธิทั้งหมดจะถกูระงบัไวจ้นกวา่หุน้เหล่าน้ีจะออกใหม่ 
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ส่วนเกนิมลูค่าหุ้น 
 
ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีท่ีบริษทัเสนอขายหุน้สูงกว่า
มลูค่าหุน้ท่ีจดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน าค่าหุน้ส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุน้
น้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 

19 หุ้นทุนซ้ือคืน 
 
ในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัเม่ือวนัท่ี 4 กนัยายน 2561 คณะกรรมการมีมติอนุมติัแผนหุ้นทุนซ้ือคืน 
(“แผน”) โดยมีวตัถุประสงค์ในการบริหารสภาพคล่องส่วนเกิน ภายใตแ้ผนดังกล่าวบริษทัจะซ้ือหุ้นคืนไม่เกิน     
ร้อยละ 10 ของหุน้ของบริษทัท่ีออกและช าระแลว้ หรือ 2,200,000 หุน้จากผูถื้อหุน้เดิม มูลค่าหุน้ละ 440 บาท และมี
จ านวนเงินสูงสุดท่ีไดรั้บอนุมติัส าหรับการซ้ือหุ้นคืนคือ 968 ลา้นบาท บริษทัสามารถซ้ือหุ้นผ่านตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรัพยฯ์”) ในช่วงระหวา่งวนัท่ี 1 ตุลาคม 2561 ถึง 19 ตุลาคม 2561 หุน้ท่ีซ้ือน้ีสามารถ
น าออกขายไดอี้กคร้ังหลงัจาก 6 เดือน แต่ไม่เกิน 3 ปี นบัจากวนัท่ีซ้ือ 
 
เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2561 บริษทัซ้ือหุน้คืนจ านวน 2.2 ลา้นหุน้ มลูค่าหุน้ละ 440 บาท เป็นจ านวนเงิน 968 ลา้นบาท 
และมีค่าใชจ่้ายในการด าเนินการซ้ือหุ้นคืนจ านวน 2.42 ลา้นบาท รวมเป็นตน้ทุนทั้งหมด 970.42 ลา้นบาท แสดง
เป็นรายการหกัในส่วนของผูถื้อหุน้ พร้อมกนัน้ีไดจ้ดัสรรก าไรสะสมไวเ้ป็นส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนในจ านวนเดียวกนั 
 

20 ส ำรอง 
 
ส ารองประกอบดว้ยการ 
 
จดัสรรก าไร และ/หรือ ก าไรสะสม 
 
ส ำรองตำมกฎหมำย 
ตามบทบัญญติัแห่งพระราชบัญญติับริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจดัสรรทุนส ารอง 
(“ส ารองตามกฎหมาย”) อย่างนอ้ยร้อยละ 5 ของก าไรสุทธิประจ าปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
ส ารองดงักล่าวมีจ านวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส ารองน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
 
ส ำรองหุ้นทุนซ้ือคืน 
ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนคือจ านวนเงินท่ีจดัสรรจากก าไรสะสมในจ านวนท่ีเท่ากบัตน้ทุนของหุน้บริษทัท่ีถือโดยบริษทั 
ส ารองหุน้ทุนซ้ือคืนน้ีจะน าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

 ผลต่ำงจำกกำรเปลีย่นแปลงในมูลค่ำยุตธิรรมของเงนิลงทุนเผื่อขำย 
ผลต่างจากการเปล่ียนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในส่วนของเจา้ของประกอบดว้ยผลรวม
การเปล่ียนแปลงในมลูค่ายติุธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายจนกระทัง่มีการตดัรายการหรือเกิดการดอ้ยค่า 
 

21 ส่วนงำนด ำเนินงำน 
 
บริษทัด าเนินกิจการในส่วนงานธุรกิจเดียว คือธุรกิจผลิตและจ าหน่ายเคร่ืองใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ซ่ึงเป็นกลุ่ม
ผลิตภณัฑเ์ดียวกนั โดยบริษทัจ าหน่ายผลิตภณัฑข์องบริษทัทั้งในประเทศและต่างประเทศ ผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุด
ดา้นการด าเนินงานพิจารณาส่วนงานธุรกิจบริหารงานโดยพิจารณาส่วนงานทางภูมิศาสตร์ ดงัน้ี 
 
 ส่วนงาน 1 ขายสินคา้และใหบ้ริการในประเทศไทย 
 ส่วนงาน 2 ขายสินคา้ในประเทศญ่ีปุ่น 
 ส่วนงาน 3 ขายสินคา้ในประเทศอ่ืนๆ 
 
หน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัน้ีมีการบริหารจดัการแยกต่างหากเน่ืองจากมีกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีแตกต่างกนั ผูมี้อ  านาจ
ตดัสินใจสูงสุดดา้นการด าเนินงานสอบทานรายงานการจดัการภายในของแต่ละหน่วยงานธุรกิจท่ีส าคญัอย่างนอ้ย
ทุกเดือน  
 
ขอ้มูลผลการด าเนินงานของแต่ละส่วนงานท่ีรายงานไดร้วมอยู่ดงัขา้งล่างน้ี ผลการด าเนินงานวดัโดยใชก้ าไรจาก
การด าเนินงานของส่วนงาน ซ่ึงน าเสนอในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อ  านาจตดัสินใจสูงสุดดา้น
การด าเนินงานของบริษทั ผูบ้ริหารเช่ือว่าการใชก้ าไรจากการด าเนินงานในการวดัผลการด าเนินงานนั้นเป็นขอ้มูลท่ี
เหมาะสมในการประเมินผลการด าเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอ่ืนท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
เดียวกนั 
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ลกูค้ารายใหญ่  
 
รายได้จากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานท่ี 1 และ 2 ของบริษทัเป็นเงินประมาณ 6,036.38 ลา้นบาท (2561: 6,635.82  
ล้านบาท) จากรายไดร้วมของบริษทั 

 
22 รำยได้จำกกำรลงทุน 
 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน   
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ค่าเช่ารับ         
รายไดค่้าเช่าจากสญัญาเช่าด าเนินงาน         
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  17,178  17,188  17,178  17,188 
         
เงินปันผลรับ         
บริษทัร่วม 9 -  -  510  1,000 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 194,625  478,901  194,625  478,901 
กิจการอ่ืน  15  13  15  13 
  194,640  478,914  195,150  479,914 
         
ดอกเบี้ยรับ         
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 234  240  234  240 
กิจการอ่ืน  49,382  57,911  49,382  57,911 
  49,616  58,151  49,616  58,151 
รวม  261,434  554,253  261,944  555,253 
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ลกูค้ารายใหญ่  
 
รายได้จากลูกคา้รายใหญ่จากส่วนงานท่ี 1 และ 2 ของบริษทัเป็นเงินประมาณ 6,036.38 ลา้นบาท (2561: 6,635.82  
ล้านบาท) จากรายไดร้วมของบริษทั 

 
22 รำยได้จำกกำรลงทุน 
 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน   
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561  2562  2561 
  (พันบาท) 
ค่าเช่ารับ         
รายไดค่้าเช่าจากสญัญาเช่าด าเนินงาน         
   อสงัหาริมทรัพยเ์พ่ือการลงทุน  17,178  17,188  17,178  17,188 
         
เงินปันผลรับ         
บริษทัร่วม 9 -  -  510  1,000 
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 194,625  478,901  194,625  478,901 
กิจการอ่ืน  15  13  15  13 
  194,640  478,914  195,150  479,914 
         
ดอกเบี้ยรับ         
กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 234  240  234  240 
กิจการอ่ืน  49,382  57,911  49,382  57,911 
  49,616  58,151  49,616  58,151 
รวม  261,434  554,253  261,944  555,253 
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23 รำยได้อื่น  

 
 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
รายไดจ้ากการขายเศษวสัดุ 34,252  13,809 
อ่ืนๆ 10,303  14,894 
รวม 44,555  28,703 

 
24 ต้นทุนในกำรจัดจ ำหน่ำย 
 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
ค่าลิขสิทธ์ิในการขายสินคา้ 4 176,455  192,533 
ค่าขนส่งสินคา้  109,342  103,627 
ค่าประกนัความเสียหายคุณภาพสินคา้ 16 79,321  30,911 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย   46,856  63,740 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  21,603  19,023 
อ่ืนๆ  6,828  6,996 
รวม  440,405  416,830 
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25 ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 
 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์ 4 275,108  295,117 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  191,678  176,462 
ค่าเช่าคลงัสินคา้  81,387  85,109 
ภาษีและอากร  24,161  20,688 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  22,474  24,322 
ค่าความช่วยเหลือทางดา้นเทคนิค 4 16,154  16,699 
ค่าเดินทาง  9,508  10,731 
อ่ืนๆ  106,506  107,584 
รวม  726,976  736,712 

 

26 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน 
 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินเดือนและค่าแรง  907,363  773,855 
โครงการสบทบเงินท่ีก าหนดไว ้  35,667  28,622 
โครงการผลประโยชนท่ี์ก าหนดไว ้ 17 20,805  18,981 
อ่ืนๆ  91,637  88,073 
รวม  1,055,472  909,531 
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โครงการสมทบเงินท่ีก าหนดไว้ 
 

เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพซ่ึงแสดงภายใตห้น้ีสินไม่หมุนเวียน ไดแ้ก่ เงินกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัจดัตั้งข้ึน
จนถึงปี 2543 โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมในอตัราร้อยละ 3 ของเงินเดือน และบริษทัจ่ายสมทบใหพ้นกังานในอตัรา
ร้อยละ 5 ถึงร้อยละ 7 ของเงินเดือน ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัอายงุานของพนกังาน 
 

ตั้งแต่ปี 2544 บริษทัไดจ้ดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังานของบริษทับนพ้ืนฐานความสมคัรใจของพนกังาน
ในการเป็นสมาชิกของกองทุน โดยพนกังานจ่ายเงินสะสมขั้นต ่าในอตัราร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 8 สูงสุดไม่เกินร้อยละ 15
ของเงินเดือนทุกเดือน และบริษทัจ่ายสมทบในอตัราร้อยละ 6 ถึงร้อยละ 8 ของเงินเดือนของพนักงานทุกเดือน ทั้งน้ี
ข้ึนอยู่กบัอายุงานของพนกังาน กองทุนส ารองเล้ียงชีพน้ีไดจ้ดทะเบียนเป็นกองทุนส ารองเล้ียงชีพตามขอ้ก าหนดของ
กระทรวงการคลงัและจดัการกองทุนโดยผูจ้ดัการกองทุนท่ีไดรั้บอนุญาต 

 

27 ค่ำใช้จ่ำยตำมลกัษณะ 
 

งบก าไรขาดทุนเบด็เสร็จไดร้วมการวิเคราะห์ค่าใชจ่้ายตามหนา้ท่ี ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะไดเ้ปิดเผยตามขอ้ก าหนดใน
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัต่างๆ ดงัน้ี 

 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  2562  2561 
  (พันบาท) 
รวมอยู่ในต้นทุนขาย     
การเปล่ียนแปลงในสินคา้ส าเร็จรูปและสินคา้ระหวา่งผลิต  80,425  129,103 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลืองใชไ้ป  5,344,675  5,636,304 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน  842,191  714,046 
ค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย  336,118  324,877 
     
รวมอยู่ในต้นทุนในการจดัจ าหน่าย     
ค่าลิขสิทธ์ิในการขายสินคา้  176,455  192,533 
ค่าขนส่งสินคา้  109,342  103,627 
ค่าประกนัความเสียหายคุณภาพสินคา้  79,321  30,911 
ค่าโฆษณาและส่งเสริมการขาย  46,856  63,740 
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  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

  2562  2561 
  (พันบาท) 
รวมอยู่ในค่าใช้จ่ายในการบริหาร     
ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์  275,108  295,117 
ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน   191,678  176,462 
ค่าเช่าคลงัสินคา้  81,387  85,109 

 
28 ภำษเีงนิได้ 

 
ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรหรือขาดทุน 
 
  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
  และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 หมายเหตุ 2562  2561 
  (พันบาท) 
ภำษเีงินได้ของงวดปัจจุบัน     
ส าหรับงวดปัจจุบนั  -  50,841 
  -  50,841 
     
ภำษเีงินได้รอกำรตัดบัญชี 13    
การเปล่ียนแปลงของผลต่างชัว่คราว     (9,949)  1,621 
     
รวม (รำยได้) ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงินได้  (9,949)  52,462 
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ภาษเีงินได้ที่รับรู้ในก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 
 
 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสียและงบกำรเงนิเฉพำะกจิกำร 
    2562  2561 
   รายได ้  สุทธิ    รายได ้  สุทธิ 
 ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  จากภาษี  ก่อนภาษี  (ค่าใชจ่้าย)  จากภาษี 
 เงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้  เงินได ้  ภาษีเงินได ้  เงินได ้
 (พันบาท) 
เงินลงทุนเผื่อขาย (2,611)  522  (2,089)  (3,307)  661  (2,646) 
ขาดทุนจากการ            
   ประมาณการตามหลกั            
   คณิตศาสตร์ประกนัภยั  (7,298)  1,460  (5,838)  (7,502)  1,500  (6,002) 
รวม (9,909)  1,982  (7,927)  (10,809)  2,161  (8,648) 

 
 การกระทบยอดเพือ่หาอัตราภาษทีี่แท้จริง 

 
 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 2562  2561 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   170,197    771,720 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  34,039  20.00  154,344 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (39,038)    (96,182) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัภาษีไดเ้พ่ิมข้ึน   (5,325)    (6,238) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   375    538 
รวม (5.85)  (9,949)  6.80  52,462 
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 งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
 อตัราภาษี 

(ร้อยละ) 
  

(พันบาท) 
ก าไรก่อนภาษีเงินได ้   170,158    770,726 
จ านวนภาษีตามอตัราภาษีเงินได ้ 20.00  34,031  20.00  154,145 
รายไดท่ี้ไม่ตอ้งเสียภาษี   (39,030)    (95,983) 
ค่าใชจ่้ายท่ีมีสิทธิหกัภาษีไดเ้พ่ิมข้ึน   (5,325)    (6,238) 
ค่าใชจ่้ายตอ้งหา้มทางภาษี   375    538 
รวม (5.85)  (9,949)  6.81  52,462 

 
29 สิทธิประโยชน์จำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 

 
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนอนุมติัใหบ้ริษทัไดรั้บสิทธิประโยชนห์ลายประการในฐานะผูไ้ดรั้บการส่งเสริมการ
ลงทุนตามพระราชบัญญติัการส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 เก่ียวกบัธุรกิจการผลิตเคร่ืองใช้ไฟฟ้า โดยให้ไดรั้บ
ยกเวน้อากรขาเขา้ส าหรับวตัถุดิบซ่ึงตอ้งน าเขา้มาจากต่างประเทศ เพ่ือใชใ้นการผลิตเพ่ือส่งออก 
 
เน่ืองจากเป็นกิจการท่ีไดรั้บการส่งเสริมการลงทุน บริษทัจะตอ้งปฏิบติัตามเง่ือนไขและขอ้ก าหนดตามท่ีระบุไวใ้น
บตัรส่งเสริมการลงทุน 

 
30 ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 

 
ก าไรต่อหุ้นขั้นพ้ืนฐานส าหรับแต่ละปีส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 2562 และ 2561 ค านวณจากก าไรส าหรับปีท่ีเป็น 
ส่วนของผูถื้อหุ้นสามัญของบริษัทและจ านวนหุ้นสามัญท่ีออกจ าหน่ายแล้วระหว่างปีในแต่ละปีโดยวิธีถัวเฉล่ีย 
ถ่วงน ้าหนกั แสดงการค านวณดงัน้ี 
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 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน   
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561  2562  2561 
 (พันบาท/พันหุ้น) 
ก ำไรที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมญัของ        
    บริษทั (ขั้นพืน้ฐำน) 180,146  719,257  180,107  718,263 
        
จ านวนหุน้สามญัท่ีออก ณ วนัท่ี 1 เมษายน 22,000  22,000  22,000  22,000 
ผลกระทบจากหุน้ท่ีถือโดยบริษทั (958)  -  (958)  - 
จ ำนวนหุ้นสำมญัโดยวธีิถัวเฉลีย่ถ่วงน ้ำหนัก  
    (ขั้นพืน้ฐำน) 

 
21,042 

  
22,000 

  
21,042 

  
22,000 

        
ก ำไรต่อหุ้น (ขั้นพืน้ฐำน) (บาท) 8.56  32.69  8.56  32.65 

 
31 เงนิปันผล 
 

ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี  25 กรกฎาคม 2561 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการจดัสรร
ก าไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 16.35 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 359.70 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้าย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนสิงหาคม 2561 
 
ในการประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุ้นของบริษทัเม่ือวนัท่ี 26 กรกฎาคม 2560 ผูถื้อหุ้นมีมติอนุมติัการจดัสรร
ก าไรเป็นเงินปันผลในอตัราหุ้นละ 30.36 บาท เป็นจ านวนเงินทั้งส้ิน 667.92 ลา้นบาท เงินปันผลดงักล่าวไดจ่้าย
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในเดือนสิงหาคม 2560 

 
32 เคร่ืองมอืทำงกำรเงนิ 
 

นโยบายการจดัการความเส่ียงทางด้านการเงิน 
 
บริษทัมีความเส่ียงจากการด าเนินธุรกิจตามปกติจากการเปล่ียนแปลงอตัราดอกเบ้ียและอตัราแลกเปล่ียนเงินตรา
ต่างประเทศ และจากการไม่ปฏิบติัตามขอ้ก าหนดตามสญัญาของคู่สญัญา บริษทัไม่มีการถือหรือออกตราสารอนุพนัธ์ 
เพ่ือการเกง็ก าไรหรือการคา้ 
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การจดัการความเส่ียงเป็นส่วนท่ีส าคญัของธุรกิจของบริษทั  บริษทัมีระบบในการควบคุมใหมี้ความสมดุลของระดบั
ความเส่ียงท่ียอมรับได ้โดยพิจารณาระหวา่งตน้ทุนท่ีเกิดจากความเส่ียงและตน้ทุนของการจดัการความเส่ียง ฝ่ายบริหาร
ไดมี้การควบคุมกระบวนการการจดัการความเส่ียงของบริษทัอย่างต่อเน่ืองเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีความสมดุลระหว่าง
ความเส่ียงและการควบคุมความเส่ียง 
 
การบริหารจดัการทุน 
 
นโยบายของคณะกรรมการบริษทั คือการรักษาระดบัเงินทุนให้มัน่คงเพ่ือรักษาความเช่ือมัน่ของนกัลงทุน เจา้หน้ีและ
ตลาดและก่อให้เกิดการพฒันาของธุรกิจในอนาคต คณะกรรมการไดมี้การก ากบัดูแลผลตอบแทนจากการลงทุน ซ่ึง
บริษทัพิจารณาจากสัดส่วนของผลตอบแทนจากกิจกรรมด าเนินงานต่อส่วนของผูถื้อหุน้ อีกทั้งยงัก ากบัดูแลระดบัการ
จ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุน้สามญั 
 
ความเส่ียงด้านอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเส่ียงดา้นอตัราดอกเบ้ีย หมายถึงความเส่ียงท่ีเกิดจากการเปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดในอนาคตของอตัราดอกเบ้ียในตลาด 
ซ่ึงส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานและกระแสเงินสดของบริษทั อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารเช่ือวา่ บริษทัไม่มีความเส่ียงใน
อตัราดอกเบ้ียท่ีเป็นสาระส าคญั เน่ืองจากบริษทัมีจ านวนเงินกูย้ืมท่ีไม่มีสาระส าคญั และวนัครบก าหนดของเงินฝาก
และสินทรัพยท์างการเงินอ่ืนมีระยะสั้น และดอกเบ้ียเป็นไปตามอตัราตลาด ดงันั้น บริษทัจึงไม่ไดท้ าสัญญาเพ่ือป้องกนั
ความเส่ียงดงักล่าว 
 
อตัราดอกเบ้ียท่ีแทจ้ริงของเงินฝากสถาบนัการเงิน เงินลงทุนระยะสั้นและเงินให้กูย้ืมระยะสั้น ณ วนัท่ี 31 มีนาคม 
และระยะเวลาท่ีครบก าหนดช าระหรือก าหนดอตัราใหม่มีดงัน้ี 
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  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้เสียและ 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 อตัราดอกเบ้ีย   
 ท่ีแทจ้ริง ภายใน 1 ปี 
 (ร้อยละต่อปี) (พันบาท) 
ปี 2562   
หมุนเวยีน   

เงินฝากสถาบนัการเงิน  1.15 - 1.45 789,853 
เงินลงทุนระยะสั้น - เงินฝากประจ า 1.25 - 1.75 2,100,000 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 1.00 23,222 

   
ปี 2561   
หมุนเวยีน   

เงินฝากสถาบนัการเงิน  0.50 - 1.15 609,138 
เงินลงทุนระยะสั้น - เงินฝากประจ า 1.25 - 1.60 3,300,000 
เงินใหกู้ย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั 0.80 27,508 

 
ความเส่ียงจากเงินตราต่างประเทศ 
 
บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ ซ่ึงเกิดจากการซ้ือสินคา้และการขายสินคา้ท่ีเป็นเงินตรา
ต่างประเทศ  
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ณ วนัท่ี 31 มีนาคม บริษทัมีความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอนัเป็นผลมาจากการมีสินทรัพยแ์ละ
หน้ีสินท่ีเป็นเงินตราต่างประเทศดงัน้ี 

 
  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
  ตำมวธีิส่วนได้ส่วนเสียและ 
  งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  2562  2561 
  (พันบาท) 
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา     
ลกูหน้ีการคา้  428,050  427,028 
เจา้หน้ีการคา้  (60,853)  (75,941) 
เจา้หน้ีอ่ืน  (16,050)  (26,853) 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลอืสุทธิ  351,147  324,234 
     
เงินเยนญ่ีปุ่ น     
ลกูหน้ีการคา้  50,048  56,246 
เจา้หน้ีการคา้  (6,400)  (9,186) 
เจา้หน้ีอ่ืน  (96,368)  (86,152) 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลอืสุทธิ  (52,720)  (39,092) 
     
เงินรูเบิล     
ลกูหน้ีการคา้  -  20,832 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลอืสุทธิ  -  20,832 
     
สกลุเงินอื่นๆ     
เจา้หน้ีอ่ืน  (2,466)  (2,952) 
ยอดควำมเส่ียงคงเหลอืสุทธิ  (2,466)  (2,952) 
     
รวม  295,961  303,022 
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ความเส่ียงทางด้านสินเช่ือ 
 
ความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือ คือความเส่ียงท่ีลูกคา้หรือคู่สัญญาไม่สามารถช าระหน้ีแก่บริษทัตามเง่ือนไขท่ีตกลงไว้
เม่ือครบก าหนด  
 
ฝ่ายบริหารไดก้ าหนดนโยบายทางดา้นสินเช่ือเพ่ือควบคุมความเส่ียงทางดา้นสินเช่ือดงักล่าวอยา่งสม ่าเสมอ โดยการ
วิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกคา้ทุกรายท่ีขอวงเงินสินเช่ือในระดบัหน่ึงๆ ณ วนัท่ีรายงานไม่พบว่ามีความเส่ียง
จากสินเช่ือท่ีเป็นสาระส าคญั  ความเส่ียงสูงสุดทางดา้นสินเช่ือแสดงไวใ้นราคาตามบญัชีของสินทรัพยท์างการเงิน
แต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงิน อย่างไรก็ตาม ฝ่ายบริหารไม่ไดค้าดว่าจะเกิดผลเสียหายท่ีมีสาระส าคญัจาก
การเกบ็หน้ีไม่ได ้
 
ความเส่ียงจากสภาพคล่อง 
 
บริษทัมีการควบคุมความเส่ียงจากการขาดสภาพคล่องโดยการรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่า  
เงินสดใหเ้พียงพอต่อการด าเนินงานของบริษทั และเพ่ือท าใหผ้ลกระทบจากความผนัผวนของกระแสเงินสดลดลง 
 
มลูค่าตามบัญชีและมลูค่ายติุธรรม    
 
ตารางดงัต่อไปน้ีแสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินรวมถึงล าดบัชั้นมูลค่ายุติธรรม 
แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส าหรับสินทรัพย์ทางการเงินท่ีไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 
หากมลูค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมลูค่ายติุธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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 มลูค่ายติุธรรมระดบั 3 ส าหรับตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขายอา้งอิงราคาซ้ือล่าสุดจากตลาดหลกัทรัพย ์

 
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน เงินให้กูย้ืมระยะสั้นแก่กิจการท่ีเก่ียวขอ้งกนั เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน มีราคาตาม
บญัชีของสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทางการเงินใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรม เน่ืองจากเคร่ืองมือทางการเงิน
เหล่าน้ีจะครบก าหนดในระยะเวลาอนัสั้น 

 

 

  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้เสียและ 
งบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 

มลูค่า  มลูค่ายติุธรรม 
 ตามบญัชี  ระดบั 1  ระดบั 2  ระดบั 3  รวม 
   (พันบาท) 
31 มนีำคม 2562          
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่า 
     ด้วยมลูค่ายติุธรรม 

         

ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 5,113  4,596  -  517  5,113 
          
31 มนีำคม 2561          
สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมลูค่า 
     ด้วยมลูค่ายติุธรรม 

         

ตราสารทุนท่ีเป็นหลกัทรัพยเ์ผื่อขาย 7,724  7,222    -  502  7,724 
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33 ภำระผูกพนักบักจิกำรที่ไม่เกีย่วข้องกนั 
 

 งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุน 
 ตำมวธีิส่วนได้เสีย 
 และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
 2562  2561 
 (พันบาท) 
ภาระผกูพนัรายจ่ายฝ่ายทุน    
สัญญาท่ียังไม่ได้รับรู้    
อาคารและอุปกรณ์ 34,810  38,980 
    
จ านวนเงินขั้นต ่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งส้ิน 

ภายใต้สัญญาเช่าด าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้  
 

 
ภายในหน่ึงปี 5,582  4,010 
หลงัจากหน่ึงปีแต่ไม่เกินหา้ปี 10,991  4,915 
รวม 16,573  8,925 
 
บริษทัไดท้ าสัญญาเช่าระยะยาวหลายฉบบัส าหรับยานพาหนะ โดยมีระยะเวลาเช่าส่ีและห้าปี ส้ินสุดในระยะเวลา
ต่างๆ กนั จนถึงปี 2565 ในการน้ี บริษทัผกูพนัท่ีจะตอ้งจ่ายค่าเช่าในอตัราค่าเช่าต่อปีท่ีแตกต่างกนัตามท่ีระบุไวใ้น
สญัญา 
 

34 เหตุกำรณ์ภำยหลงัรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
 เม่ือวนัท่ี 5 เมษายน 2562 พระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงานไดถ้กูปรับปรุงใหน้ายจา้งตอ้งจ่ายค่าชดเชยใหลู้กจา้งท่ีถูก

เลิกจา้งเพ่ิมเติม หากลูกจา้งท างานติดต่อกนัครบ 20 ปีข้ึนไป ลูกจา้งมีสิทธิไดรั้บค่าชดเชยไม่น้อยกว่าค่าจา้งอตัรา
สุดทา้ย 400 วนั บริษทัจึงแกไ้ขโครงการผลประโยชน์เม่ือเกษียณแก่พนกังานเพ่ือให้สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติั
คุม้ครองแรงงานฉบับปรับปรุงในปี 2563 จากการแกไ้ขโครงการดังกล่าวท าให้บริษทัรับรู้ประมาณการหน้ีสิน
ผลประโยชน์เม่ือเกษียณอายุและตน้ทุนบริการในอดีตในปี 2563 เพ่ิมข้ึนในงบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วน
ไดเ้สียและงบการเงินเฉพาะกิจการจ านวน 57.41 ลา้นบาท และ 57.41 ลา้นบาท ตามล าดบั 
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35 มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิที่ยงัไม่ได้ใช้ 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงินท่ีออกและปรับปรุงใหม่ท่ีเก่ียวกับการด าเนินงานของบริษัท ซ่ึงคาดว่าจะมี
ผลกระทบท่ีมีสาระส าคญัต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดส่้วนเสียหรืองบการเงินเฉพาะกิจการ เม่ือ
น ามาถือปฏิบติัเป็นคร้ังแรก มาตรฐานการรายงานทางการเงินดงักล่าวก าหนดใหถื้อปฏิบติักบังบการเงินส าหรับรอบ
ระยะเวลาบญัชีท่ีเร่ิมในหรือหลงัวนัท่ี 1 มกราคม ในปีดงัต่อไปน้ี 
 

มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ เร่ือง 
มผีล

บังคับใช้ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 7* 

การเปิดเผยขอ้มลูเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 9* 

เคร่ืองมือทางการเงิน 2563 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 

รายไดจ้ากสญัญาท่ีท ากบัลูกคา้ 2562 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 

สญัญาเช่า 2563 

มาตรฐานการบญัชี ฉบบัท่ี 32* การแสดงรายการเคร่ืองมือทางการเงิน 2563 
การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 16* 

การป้องกันความเส่ียงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

2563 

การตีความมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน ฉบบัท่ี 19* 

การช าระหน้ีสินทางการเงินดว้ยตราสารทุน 2563 

* มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 15 เร่ือง รายได้จากสัญญาที่ท ากบัลกูค้า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบบัท่ี 15 ใหห้ลกัการโดยรวมในการรับรู้รายได ้ทั้งจ านวนเงินและช่วงเวลา
ท่ีรับรู้ โดยรายไดจ้ะรับรู้เม่ือ (หรือ ณ ขณะท่ี) กิจการส่งมอบการควบคุมสินคา้หรือบริการใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ยมลูค่า
ของรายไดท่ี้กิจการคาดวา่จะไดรั้บ 
 
ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 15 เป็นคร้ังแรกต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดส่้วนเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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(ข) มาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกีย่วข้องกบัเคร่ืองมือทางการเงิน 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินเหล่าน้ีให้ขอ้ก าหนดเก่ียวกบันิยามสินทรัพยท์างการเงินและหน้ีสินทาง 
การเงินตลอดจนการรับรู้ การวดัมลูค่า การดอ้ยค่าและการตดัรายการ รวมถึงหลกัการบญัชีของอนุพนัธ์และการ
บญัชีป้องกนัความเส่ียง  
 
ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
กลุ่มเคร่ืองมือทางการเงินเป็นคร้ังแรกต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดส่้วนเสียและงบการเงิน
เฉพาะกิจการ 
 

(ค) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เร่ือง สัญญาเช่า 
 

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับท่ี  16 ได้น าเสนอวิธีการบัญชีเดียวส าหรับผู ้เช่า (Single lessee 
accounting model) โดยผูเ้ช่าตอ้งรับรู้สิทธิการใชสิ้นทรัพยท่ี์แสดงถึงสิทธิในการใชสิ้นทรัพยอ์า้งอิงท่ีเช่าและ
หน้ีสินตามสัญญาเช่าท่ีแสดงถึงภาระผูกพนัท่ีผูเ้ช่าตอ้งจ่ายช าระตามสัญญาเช่า ซ่ึงยกเวน้การรับรู้รายการ
ส าหรับสัญญาเช่าระยะสั้นหรือสินทรัพยอ์า้งอิงนั้นมีมูลค่าต ่า ส่วนการบญัชีส าหรับผูใ้ห้เช่าไม่แตกต่างจาก
มาตรฐานการบญัชีท่ีมีผลบงัคบัใชใ้นปัจจุบนั เช่น ผูใ้หเ้ช่ายงัคงตอ้งจดัประเภทสญัญาเช่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน
หรือสญัญาเช่าด าเนินงาน   
 
ขณะน้ีผูบ้ริหารก าลงัพิจารณาถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดข้ึนจากการถือปฏิบติัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
ฉบบัท่ี 16 เป็นคร้ังแรกต่องบการเงินท่ีแสดงเงินลงทุนตามวิธีส่วนไดส่้วนเสียและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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36      กำรจดัประเภทรำยกำรใหม่ 
 
รายการบางรายการในงบการเงินปี 2561 ไดมี้การจดัประเภทรายการใหม่เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัการน าเสนองบการเงิน
ปี 2562 ดงัน้ี 

 
  2561 
  งบกำรเงินที่แสดงเงนิลงทุนตำมวธีิส่วนได้ส่วนเสีย 

และงบกำรเงินเฉพำะกจิกำร 
  ก่อนจดั 

ประเภทใหม่ 
 
จดัประเภทใหม่ 

 หลงัจดั 
ประเภทใหม่ 

 (พันบาท) 
งบแสดงฐานะการเงิน       
ภาษีมลูค่าเพ่ิมขอคืน  -  36,425  36,425 
ลกูหน้ีอ่ืน  62,912  (36,425)  26,487 
    -   
 
การจดัประเภทรายการใหม่น้ีเน่ืองจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของบริษทัมากกวา่ 

 





เลขที่ 67 หมู่ 11 ถนนเทพรัตน กม.20
ตำบลบางโฉลง อำเภอบางพลี 
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โทรศัพท์ (662) 337-2900 (auto)  
แฟกซ์ (662) 337-2439-40
อีเมล์ information@kye.meap.com
http://www.mitsubishi-kye.com
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